ANEXO V — PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA

1. Modelo de Remuneragéo

Para o célculo da remuneracdo tarifaria da empresa Concessionéria, foram elaborados os
conceitos a seqguir:

e Tarifa de Uso ou Utilizacao: tarifa paga pelo usuéario para acessar o sistema de transporte,
de acordo com a sua categorizacao dentro da politica tarifaria vigente;

e Tarifa de Remuneracéo: E a tarifa recebida pelos operadores privados pela prestacéo dos
servigcos na forma, quantidade e qualidade definida pelo Poder Concedente nos diversos
instrumentos contratuais € na norma legal que circunscreve o setor, podendo haver
diversas fontes pagadoras, dentre as quais a tarifa paga pelo usuario, subvencgdes
operacionais ou contraprestacao pecuniaria, em um modelo de Parceria Publico Privada.

e Passageiro Equivalente (PEqQ): medida financeira de passageiros de uma linha que
corresponde ao usuario que realiza o pagamento do valor nominal da tarifa vigente para
uma determinada linha. O calculo do numero de usuarios equivalentes de uma

determinada linha é realizado pela férmula a seguir:

Arrecadacdo Tarifariag

PE =
Qat Tarifa Nominal,

Onde:
o PEQa: = Numero de Passageiros Equivalentes da Linha “a” no periodo “t”.
o Arrecadacédo Tarifariaa; = Arrecadagéao total da tarifa dos usuarios da Linha “a” no
periodo “t”.
o Tarifa Nominala; = Valor da tarifa nominal cobrada de um usuario pagante sem

qgualquer forma de desconto tarifario;

Ao se dissociar a Tarifa de Remuneracéo da Tarifa de uso, a TR sera o valor de
remuneragdo auferido pela empresa operadora por Passageiro Equivalente. A TR sera ofertada
pela empresa Concessionaria em sua proposta de licitagdo, sendo disposto no EDITAL DE
LICITACAO a TR méaxima para cada um dos LOTES.

A Remuneragdo Tarifaria de Referéncia (RTR) serd calculada por meio do

produto entre o numero de Passageiros Equivalentes em um determinado intervalo de tempo e o



valor da TR vigente no periodo. Por fim, a Receita Tarifaria Efetiva (RTE) sera a Receita Tariféaria

de Referéncia, considerando a aplicacio do indice de Qualidade dos Servicos.

Onde:

RTE, = (PEqy * TRy,) *x (IQSy-1)

RTE: Remuneracao Tarifaria Efetiva do periodo n;

PEQP: Passageiro Equivalente apurado no periodo n;

TR: Tarifa de Remuneragédo vigente no periodo n;

IQS: Compensacao decorrente da aplicacdo dos Indicadores de Qualidade dos servicos de

Transporte mensurados no periodo imediatamente anterior;

Os recursos provenientes para o pagamento da Receita Tarifaria Efetiva serdo provenientes do

repasse da tarifa arrecadada dos usuérios adicionados ou subtraidos da Subvencdo Tarifaria.

Deve-se, para tanto, observar:

Onde:

Tarifa de Uso (TU): tarifa paga por usuario equivalente para uso do Sistema de Transporte
Publico de Passageiros do Municipio.
Receita de Uso (RU): produto entre o nUmero de passageiros equivalentes e a tarifa de
uso da linha pela qual o passageiro se desloca.
Subvencéo Tarifaria: Diferenca entre o valor apurado de Remuneracédo de Referéncia e a
percepcdo da Receita de Uso por parte da empresa Concessionaria ao longo de um
determinado periodo.

RTE, = RU, + ST,

RTE: Receita Tarifaria Efetiva do periodo n;
RU: Receita de Uso apurada no periodo n;
ST: Subvencdo Tarifaria devida ou recolhida pelo Poder Concedente da empresa
Concessionaria devido a prestagdo de servigos no Periodo “n”, calculada a partir da

diferenca entre a RTE e a RU no periodo.

1.1 Receitas Acessorias.

Receitas acessérias sdo aquelas que decorrem da utilizagcdo dos ativos

operacionais, neste caso os veiculos, tendo em vista que terminais e pontos de parada ndo séo

parte do objeto da delegacdo as empresas concessionarias. Exemplos tradicionais de outros

setores sdo a utilizacéo do leito rodoviario ou torres de transmissdo de energia para a passagem

de fibra Optica, a utilizacdo de cartdes de transporte publico para a realizacdo de publicidade,



entre outros. No caso do Transporte Publico considerou-se a veiculacdo de propaganda nos
veiculos, nos sistemas de wi-fi e demais equipamentos afetos a operacao, autorizados pelo Poder
Concedente.

As receitas acessorias poderdo ser consideradas pela empresa Concessiondria
em suas Projecdes Financeiras apresentadas em procedimento licitatério para fim de garantia da
modicidade tarifaria. O risco associado a percepcédo efetiva de receitas acessoérias sera unico e
exclusivo da empresa Concessiondria, ndo cabendo qualquer direito a concessionaria ao pleito
por reequilibrio em decorréncia de fatos que afetem a geracdo de receitas acessorias que nao
aqueles diretamente vinculados a a¢des do Poder Concedente.

Para fins de estimativa do valor de receitas advindas da utilizagdo de Onibus
para veiculagdo de propaganda foram realizadas consultas junto a empresas especializadas no

segmento. Foi estimado o valor mensal de R$1.456,46.



2. Rede de Transportes e Demanda de Referéncia

Os parametros de oferta e demanda da rede de transporte contemplam:
e Tipo de veiculo utilizado;
¢ Frota operacional alocada a dias Uteis, sabado e domingo;

¢ Numero de viagens utilizado por dia til, sdbado e domingos;

e Distancia operacional da linha por viagem;

o Passageiros totais e passageiros equivalentes.

O conjunto de linhas vigentes foi dividido em dois grupos, constituindo cada um dos Lotes de

Linhas um objeto de concesséao. A defini¢cdo realizada quanto a divisdo do sistema em dois Lotes

baseou-se nos seguintes critérios técnicos:

e Equilibrar a quantidade de linhas entre lotes de forma a torna-los atrativos aos

interessados da prestacdo do servigo quanto a rentabilidade e outras condiges;

e Adequar a alocagcdo de linhas em funcdo da area de atuacdo do respectivo lote,

estabelecendo vinculo geogréfico/espacial de circulagdo das linhas. Com esta maior

abrangéncia geografica, procura-se reduzir os riscos de sobreposi¢des operacionais entre

diferentes operadores, 0 que tornaria a operacdo menos eficiente e aumentaria o risco de

disputas judiciais.

e Ampliacdo da concorréncia ao longo do procedimento licitatério;

Km — Més Lote Norte Lote Sul
Minidnibus 227.555 172.504
Onibus Pesado 885.065 983.438
TOTAL 1.112.620 912.908
Frota Operacional Lote Norte Lote Sul
Minibnibus 40 32
Onibus Pesado 166 186
TOTAL 206 218
Demanda — Més Lote Norte Lote Sul
PEQ 1.452.103,83 2.134.294,94
PAX TOTAL 2.142.062,00 3.148.392,00
Arrecadacéo 6.534.467,23 9.604.327,22

Importante notar que a quilometragem apresentada engloba a quilometragem operacional. A

guilometragem morta, isto €, a quilometragem percorrida no inicio e no fim da jornada de cada




veiculo entre a garagem da empresa operadora e 0 ponto de inicio ou término da viagem, foi
estimada em 5,0%.

A frota apresentada também corresponde unicamente a frota operacional, sendo acrescida de
uma frota reserva de 7,0% para calculo de dimensionamento de investimentos em 6nibus,
garagens, seguros e outros itens de custeio corrente.



3. Estimativa de Custos Operacionais das Empresas Concessionarias

do Sistema de Transporte Urbano Coletivo de Passageiros.

3.1 Data Base da Estrutura de Custos.

A data base utilizada como referéncia para a parametrizacdo da integralidade dos custos e das
receitas do processo de andlise financeira do sistema que ora se encontra em preparacao para
licitac@o é janeiro de 2024. A planilha tarifaria que embasou o célculo tarifario vigente data de
novembro de 2023. Uma vez que determinados parametros de custos utilizados na modelagem
financeira da licitacdo do sistema de transporte urbano coletivo de passageiros provém de
Planilha de Custos, foi opcao atualizar os parametros dos precos relevantes de novembro de 2023

para janeiro de 2024, utilizando para tanto os indexadores mais apropriados para este fim.

3.2 Custos Variaveis.

3.2.1 Consumo de Combustivel.

Aplicar-se-80 aos estudos de viabilidade financeira os valores dispostos a seguir.

Coeficientes de Consumo Propostos (Km/litro)
Microbnibus 3,333
Microbnibus Ar 2,766
Miniénibus 2,786
Minibnibus Ar 2,313
Midioénibus 2,462
Midibnibus Ar 2,044
Onibus basico 2,462
Onibus basico Ar 2,044
Padron 1 1,892
Padron 1 Ar 1,571
Onibus articulado 1,357
Onibus articulado Ar 1,127

Quanto aos precos de combustiveis, adotou-se o valor médio do fornecimento de distribuidores

divulgado pela Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis para o Municipio de




Natal'. Para o més de janeiro de 2024, o valor nominal do diesel divulgado por fornecedores foi de
R$ 5,122 por litro. Deste valor foi deduzido o ICMS, uma vez que o Sistema de Transporte Publico
possui isencéo deste tributo promulgada pelo Governo do Estado do Rio Grande do Norte. O valor
liguido de combustivel utilizado para calculo da remuneracao do Sistema é de R$ 4,057.

3.2.2 Custos com Rodagem

O segundo item de maior representatividade na composi¢ao dos custos variaveis constitui o custo
com rodagem. A compatibilidade com os principios metodolégicos usuais fundamentam a
recomendacédo de se adotar como parametro de 125.000 km de produtividade para o conjunto de
pneus com 3 recapagens. Considerando-se a média dos resultados do periodo e as projecdes
para janeiro de 2024, utilizou-se a projecdo do valor R$ 3.300,00 por pneu. Para as recapagens,
foram utilizadas as notas fiscais informadas, com valor de R$ 730, em média.

3.2.3 Custos com Lubrificantes.

Adotou-se um percentual de dispéndio com lubrificantes em Natal equivalente a 3,00% do

dispéndio com combustiveis.

3.2.4 Custos com Pecas e Acessorios.

Utilizou-se o coeficiente de 8,667% para veiculos com idade maxima de 12 anos. Aplicando-se o
fator recomendado, o custo quilométrico com pecas e acessoérios passa a ser o detalhado a

seguir.

8,667%
Coeficiente de Pecas e AcessOTi0Syini micro,Midi,Pesado,Padron = Te1790x12 - 0,0001286%

3.2.5 Custos com ARLA 32

Os parametros de consumo para ARLA 32 foram os apresentados a seguir.

1 https://lwww.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-de-distribuicao-de-combustiveis.



Consumo (Km/L)

Miniénibus 72,00

Convencional / Pesado 60,00

O preco foi apurado em R$ 3,2827 como média para janeiro de 2024.

3.2.6 Custos Variaveis Ambientais

De acordo com os parametros apresentados na nova planilha tarifaria, considerou-se o parametro
de 1,25% sobre o preco de um veiculo novo, de qualquer categoria, como base para calculo dos
custos ambienta99is. Este parametro representa a média entre valores minimos e maximos

propostos na Nova Planilha Tarifaria, e resulta em um coeficiente quilométrico detalhado a seguir.

1,25%
Tall 1 ¢ — — 0, = 0,
Coeficiente de Custos Ambientais = 56179012 0,00001854%

3.3Custos com Pessoal Operacional e Manutencéao.

3.3.1 Custos com Motoristas.

Apés andlise atinente ao aproveitamento de funcionarios com base no numero de horas por
veiculo em operacdo e o numero de horas disponiveis por motorista, foi considerado que o
parametro vigente na Planilha Tarifaria, de 2,51 motoristas por veiculo operacionais, seria
adequada ao caso em tela.

Quanto a salarios e encargos, apurou-se que a ultima convencgéao coletiva de trabalho atualizou
valores salariais para R$ 2.348,65 para motoristas de julho de 2023 até julho de 2024. Uma vez
gue a data base dos custos estimados para o presente projeto sdo janeiro de 2024, foi realizada a
atualizacdo deste valor. Sobre este valor adicionou-se a bonificacdo decorrente da manipulacéo
de numerario por motoristas, uma vez que estes estardo autorizados a receber o pagamento da
tarifa dos usuérios que ndo dispuserem de cartdo. O valor total de salario somado a bonificacao
foi de R$ 2.718,76 por motorista, nos termos da Planilha Tarifaria Vigente. Os encargos estimados

foram os apresentados na tabela a seguir.

Demonstracao dos Encargos Sociais MOTORISTAS




I.N.S.S. 0,00%
SEST / SENAT / SEBRAE 3,10%
Salario Educacao 2,50%
Incra 0,20%
Acidentes de trabalho 3,00%
F.G.T.S 8,00%
Total do Grupo A 16,80%
Grupo B

Adicional Noturmo 3,00%
Abono de férias 2,78%
Aviso prévio trabalhado 0,07%
Licenca paternidade 0,04%
Licenca funeral / casamento 0,03%
13° Salério 8,33%
Total do Grupo B 14,25%
Grupo C

Depdsito por rescisdo 3,65%
Aviso prévio indenizado 4,56%
Indenizacéo adicional 0,33%
Total do Grupo C 8,54%
Grupo D

Incidéncia do Grupo A sobre o Grupo B 2,39%
Grupo E

Provisionamento 1,50%
Total 43,49%

Os encargos acima incorporam o adicional noturno estipulado nos termos da Convencéo Coletiva

de Trabalho.

Quanto aos beneficios, observou-se que a convencdo coletiva de trabalho estabelece a
obrigatoriedade de pagamento de R$ 400,00 mensais como Vale Alimentacdo. Também

estabeleceu o pagamento de Plano de Saude, apurado em R$ 120,11 relativa a parcela assumida

por funcionarios.

3.3.2 Custos com Pessoal de Manutencao e Controle Operacional.




A estrutura proposta reflete as melhores praticas apuradas por meio de manuais de

procedimentos e benchmarks realizados com base em sistemas comparaveis ao do Municipio de

Natal.

Profissionais Unidade Fator Salario Nominal (R$) | Encargos | Beneficios
Supervisor de Manutencéo profissional/Veiculo 0,0100 5.696,15 42,32% 520,11
Auxiliar de Controle de Manutencao | profissional/Veiculo 0,0100 3.094,86 42,32% 520,11
Mecanico de Veiculos profissional/Veiculo 0,2000 2.270,51 42,32% 520,11
Auxiliar de Mecanico profissional/Veiculo 0,0500 2.032,59 42,32% 520,11
Eletricista profissional/Veiculo 0,0333 2.381,11 42,32% 520,11
Auxiliar de eletricista profissional/Veiculo 0,0250 2.152,77 42,32% 520,11
Lanterneiro profissional/Veiculo 0,0333 2.381,11 42,32% 520,11
Auxiliar lanterneiro profissional/Veiculo 0,0250 2.152,77 42,32% 520,11
Pintor profissional/Veiculo 0,0250 2.270,51 42,32% 520,11
Borracheiro profissional/Veiculo 0,0333 1.639,55 42,32% 520,11
Auxiliar de borracheiro profissional/Veiculo 0,0333 1.313,56 42,32% 520,11
Lavador profissional/Veiculo 0,0800 1.142,03 42,32% 520,11
Abastecedor profissional/Veiculo 0,0500 1.579,88 42,32% 520,11
Almoxarife profissional/Veiculo 0,0133 1.901,64 42,32% 520,11
Auxiliar de almoxarifado profissional/Veiculo 0,0133 1.575,64 42,32% 520,11
Capoteiro profissional/Veiculo 0,0133 1.575,64 42,32% 520,11
Ferramentaria profissional/Veiculo 0,0050 1.575,64 42,32% 520,11
Torneiro profissional/Veiculo 0,0050 1.575,64 42,32% 520,11
Soldador profissional/Veiculo 0,0050 1.575,64 42,32% 520,11
Total de Funcionarios 0,6632 2.059,87 42,32% 520,11

As referéncias destas bases de dados utilizadas como referéncia para a parametrizagdo de

salarios sao apresentadas a seguir.




CAGED Saldrios.com

Pessoal de Manutengdo Ne FAIXA CBO Cargo Jornada Piso Média Maior
Supervisor de Manutengdo 57 1.51a2.0 |910210 | Supervisor da manutengdo e reparagdo de veiculos pesados 44 5.143,76 | 5.399,20 | 8.159,43
Auxiliar de Controle de Manutengao 10 Até 0.50 - - - - - -
Mecéanico de Veiculos 41 1.01a1.5 914405 | Mecénico de automével 44 1.874,12 | 1.967,19 | 2.972,87
Auxiliar de Mecanico 64 3.01a4.0 914405 | Auxiliar de mecénico de autos 44 1.874,12 | 1.967,19 | 2.972,87
Eletricista 22 1.51a2.0 951105 | Eletricista 43 2.503,85 | 2.628,19 | 3.971,79
Auxiliar de eletricista - - 313105 | Auxiliar de eletrotécnico 44 2.436,90 | 2.557,91 | 3.865,59
Lanterneiro - - 991305 | Lanterneiro de automoveis (reparagéo) 44 2.323,81 | 2.439,22 | 3.686,22
Auxiliar lanterneiro - - - - - - - -
Pintor 53 1.01a1.5 723330 | Pintor 44 1.727,77 | 1.813,57 | 2.740,73
Borracheiro - - 992115 | Borracheiro 44 1.588,12 | 1.666,98 | 2.519,19
Auxiliar de borracheiro - - 992115 | Borracheiro auxiliar 44 1.588,12 | 1.666,98 | 2.519,19
Lavador 37 1.01a15 519935 | Lavador de automdveis 44 1.439,09 | 1.510,55 | 2.282,78
Abastecedor - - - - - - - -
Almoxarife 5-TI 2.01a3.0 414105 | Almoxarife 44 1.698,85|1.783,22 | 2.694,85
Auxiliar de almoxarifado 12 1.01a1.5 414105 | Auxiliar de almoxarifado 44 1.698,85 | 1.783,22 | 2.694,85
Capoteiro - - 765240 | Capoteiro 44 1.646,97 | 1.728,76 | 2.612,55
Ferramentaria - - 721115 | Modelador de ferramentaria 43 1.999,41 | 2.098,70 | 3.171,62
Torneiro - - 721215 | Torneiro mecanico 43 2.150,42 | 2.257,21 | 3.411,17
Soldador 56 2.01a3.0 724315 | Soldador 44 2.313,10 | 2.427,97 | 3.669,22
Manobreiro Quantitativo (FU) Salario Nominal (R$) Encargos Beneficios
Fator de Utilizacdo 0,09 2.174,98 43,49% 520,11




Os encargos trabalhistas sdo apresentados a seguir.

Demonstracao dos Encargos Sociais DEMAIS OPERACIONAIS

I.N.S.S. 0,00%
SEST / SENAT / SEBRAE 3,10%
Saléario Educacéao 2,50%
Incra 0,20%
Acidentes de trabalho 3,00%
F.G.T.S 8,00%
Total do Grupo A 16,80%
Grupo B

Adicional Noturmo 2,86%
Abono de férias 2,78%
Aviso prévio trabalhado 0,07%
Licenca paternidade 0,04%
Licenca funeral / casamento 0,03%
13° Salario 8,33%
Total do Grupo B 14,11%
Grupo C

Depdsito por rescisdo 3,65%
Aviso prévio indenizado 4,56%
Indenizacéo adicional 0,33%
Total do Grupo C 8,54%
Grupo D

Incidéncia do Grupo A sobre o Grupo B 2,37%
Grupo E

Provisionamento 0,50%
Total 42,32%

Quanto aos quantitativos de pessoal dedicado ao controle operacional, foi considerado que o

parametro corrente reflete de forma adequada a realidade operacional de Natal.

Pessoal de controle operacional Quantitativo Salario Nominal (R$) Encargos Beneficios
Auxiliar de Transporte 1 1.784,79 42,32% 520,11
Aucxiliar Técnico 1 1.784,79 42,32% 520,11
Chefe de Trafego 1 2.466,12 42,32% 520,11
Escalante 1 2.466,12 42,32% 520,11




Pessoal de controle operacional Quantitativo Salario Nominal (R$) Encargos Beneficios
Fiscal / Despachante 34 2.466,12 42,32% 520,11
Instrutor 2.466,12 42,32% 520,11
Programador 1 2.466,12 42,32% 520,11
Total 40
Custo Trimestral Total 477.774,09
Fator de Utilizacdo 0,267
Custo Trimestral por Veiculo 11.944,35

O célculo dos encargos sociais seguiu o padrdao demonstrado anteriormente para as fungfes de

manutengdo, portanto com valor de R$ 43,32%. Os beneficios foram aqueles postos na

convencao coletiva de trabalho.

3.4 Custos Administrativos e Despesas Gerais.

A apuragdo de custos administrativos foi subdividida em quatro vertentes, detalhadas nas secdes

a seqguir:

o Quadro de pessoal administrativo;

e Servicos de Terceiros;

e Materiais consumiveis e despesas cotidianas;

e Seguros e garantias.

3.4.1 Quadro de Pessoal Administrativo.

O dimensionamento do quadro de pessoal administrativo se fez com base na andlise a seguir




Porte da Empresa (Veiculos)

Salério Encargo Beneficio | Custo Func./ més
16,00 34,00 I 62,00 I 100,00 150,00
Diretoria
Presidente 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 40.470 17.086 520 58.076
Diretor adm. financeiro 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 34.080 14.388 520 48.988
Geréncia
Ger. adm. financeira 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 13.313 5.620 520 19.453
Ger. recursos humanos 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 13.313 5.620 520 19.453
Ger. manutencéo 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 13.313 5.620 520 19.453
Ger. operagéo 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 13.313 5.620 520 19.453
Ger. Juridico 1,00 13.313 5.620 520 19.453
Ouvidor 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 6.603 2.788 520 9.911
Depto Juridico
Advogado Pleno 1,00 9.798 4.137 520 14.455
Auxiliar administrativo 1,00 2.024 854 520 3.398
Seguranca do Trabalho
Médico Trabalho 1,00 11.396 4.811 520 16.727
Auxiliar de Enfermagem do Trabalho 1,00 2.663 1.124 520 4.307
Engenheiro Seguranca do Trabalho 1,00 9.128 3.854 520 13.502
Técnico Seguranca Pleno 2,00 3.653 1.542 520 5.716
Depto Financeiro
Controller Sr 1,00 8.094 3.417 520 12.031
Contador 1,00 6.071 2.563 520 9.154
Analista Contabil 1,00 6.071 2.563 520 9.154
Analista Fiscal 1,00 4.154 1.754 520 6.427
Contas a Pagar / Receber 1,00 4.154 1.754 520 6.427
Coordenador de Sinistros 1,00 4.154 1.754 520 6.427
Auditor Interno 1,00 6.071 2.563 520 9.154
Coordenador / Encarregado de Recebedoria 1,00 2.396 1.012 520 3.928
Auxiliar de Arrecadacéo 6,00 2.024 854 520 3.398
Auxiliar administrativo 2,00 2.024 854 520 3.398
Depto RH
Instrutor Senior 1,00 4.100 1.731 520 6.351




Porte da Empresa (Veiculos)

Salério Encargo Beneficio | Custo Func./ més
16,00 34,00 62,00 100,00 150,00
Supervisor RH 1,00 3.621 1.529 520 5.670
Auxiliar Folha Pagamento 1,00 2.929 1.236 520 4.685
Auxiliar Beneficios 1,00 2.929 1.236 520 4.685
Depto Comunicacgéo
Assistente de Comunicacéo 1,00 2.503 1.057 520 4.080
Agente SAC 6,00 1.757 742 520 3.019
Geréncia de Tl
Gerente de Tl / Telecom 1,00 9.536 4.026 520 14.082
Técnico de Apoio ao Usuario de Informatica (Helpdesk) 1,00 2.185 923 520 3.628
Analista de Redes e de Comunicacao de Dados 2,00 3.715 1.568 520 5.804
Analista de Sistemas Embarcados 2,00 3.715 1.568 520 5.804
Geréncia de Planejamento e Controle Operacional
Analista Operacional 1,00 3.302 1.394 520 5.215
Controlador de Veiculos
(Documentacao/DETRAN/Seguros) 1,00 2.279 962 520 3.761
Supervisdo CCO (Centro de Controle Operacional)
Supervisor CCO 1,00 3.715 1.568 520 5.804
Controlador de CCO 2,00 2.822 1.192 520 4.534
Leitor e Controlador de Tacégrafo] 1,00 2.375 1.003 520 3.898
Auxiliar de Video Monitoramento 8,00 1.747 737 520 3.004
Gerencia Suprimentos e Estoques (Compras)
Chefe Almoxarifado 2,00 3.062 1.293 520 4.875
Assistente Administrativo 2,00 2.363 998 520 3.881
Comprador 1,00 4.637 1.958 520 7.115
Servicos Gerais
Supervisor de Servicos Gerais 1,00 3.568 1.506 520 5.594
Arquivista 1,00 2.812 1.187 520 4.519
Encarregado administrativo 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2.450 1.034 520 4.004
Secretaria 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 3.408 1.439 520 5.367
Auxiliar administrativo 1,00 2,00 3,00 5,00 5,00 2.024 854 520 3.398
Motorista carro leve 0,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2.769 1.169 520 4.458
Copeira 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1.917 809 520 3.246
Office-boy 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1.438 607 520 2.565




Porte da Empresa (Veiculos) Salério Encargo Beneficio | Custo Func./ més
16,00 34,00 62,00 100,00 150,00
Recepcionista 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2.343 989 520 3.852
Total de Funcionarios 4 11 16 18 81
Total de Despesas Trimestrais 254.339 395.444 640.437 660.825 1.751.751




De forma similar a outras fungbes, o quadro de salarios foi apurado junto a duas bases, o
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), do Ministério do Trabalho e
Previdéncia, e o website “Salarios.com”.

Os encargos sociais do quadro de pessoal administrativo sdo apresentados na tabela a seguir.

Demonstracdo dos Encargos Sociais ADMINISTRATIVO

I.N.S.S. 0,00%
SEST / SENAT / SEBRAE 3,10%
Salario Educacéo 2,50%
Incra 0,20%
Acidentes de trabalho 3,00%
F.G.T.S 8,50%
Total do Grupo A 17,30%
Grupo B

Adicional Noturmo 1,86%
Abono de férias 2,78%
Aviso prévio trabalhado 0,07%
Licenca paternidade 0,04%
Licenca funeral / casamento 0,03%
13° Salério 8,33%
Total do Grupo B 13,11%
Grupo C

Depdsito por rescisédo 3,65%
Aviso prévio indenizado 4,56%
Indenizacdo adicional 0,33%
Total do Grupo C 8,54%
Grupo D

Incidéncia do Grupo A sobre o Grupo B 2,27T%
Grupo E

Provisionamento 1,00%
Total 42,22%

3.4.2 Servicos de Terceiros
A segunda vertente das despesas administrativas corresponde aos servicos de terceiros, sendo
estes servigos necessarios para que ndo se onere em demasia a estrutura de pessoal préprio da

empresa Concessionaria. Estas atividades envolvem contabilidade, servicos de tecnologia,



servicos financeiros, juridicos, entre outros. A tabela a seguir aponta 0s principais itens, 0s custos

referenciais para o primeiro ano.

Ano 1
Gestédo Operacional 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim
PRAE Més 125.000 0 375.000 | 375.000 | 375.000
Projeto de Sistemas Inteligentes de Transporte Ano 420.000 420.000 0 0 0
Gestdo Administrativa
Desenvolvimento de site Ano 60.000 60.000 0 0 0
Manutencdo do site e portal Més 4.000 0 12.000 12.000 12.000
Servicos Gerais
Vigilanca Portarias Més 36.000 108.000 | 108.000 | 108.000 | 108.000
Servico 0800 Més 9.500 28.500 28.500 28.500 28.500
Jardinagem Més 2.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Limpeza de Centro Administrativo Més 6.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Motoboy Més 4.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Assessorias Estratégicas
Assessoria Juridica Més 15.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Auditoria Contéabil Externa Més 5.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Assessoria de Imprensa (exomarketing) Més 5.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Total | | | 727.500 | 634.500 | 634.500 | 634.500

Dentre os servicos de terceiros acima expostos, aquele que se encerra no primeiro ano é a
elaboragéo do Plano de reducgéo de acidentes. Todas as demais atividades continuam inalteradas,

implicando em um custo médio trimestral de R$ 634.500,00.

3.4.3 Transmissao de Dados

A despesa com transmissdo de dados envolve a contratacdo de um pacote que possibilite tanto a
transmissdo de dados dos equipamentos internos dos veiculos, tais como os sistemas de
bilhetagem eletrénica, AVL e GPS, quanto a disponibilizacdo de wi-fi para os usuarios dos
servicos. O valor médio estimado foi apurado com base no Edital de Licitacdo de Paulinia,

correspondendo a uma média de R$ 39,90 por veiculo ao més.

3.4.4 Despesas Gerais.

Conforme disposto no Manual da Nova Planilha Tarifaria proposta pela ANTP, as despesas gerais

envolvem um elevado volume de pequenos itens consumiveis ou servicos adquiridos de forma




recorrente pela empresa Concessionaria. Ndo ha uma parametrizacdo estabelecida na literatura
sobre o tema que referencie estes valores. Desta forma, os parametros unitarios foram
estabelecidos com base na experiéncia dos Consultores em projetos de natureza semelhante.

Para o consumo de garagens, considerou-se em meédia a existéncia de 3 garagens por empresa
Concessionaria, sendo que em uma das garagens haveria um centro de manutengdo completa,
junto com o centro de administragdo da mesma, e as demais garagens seriam dedicadas a guarda

de veiculos e atividades correlatas, como lavagem e realizacdo de pequenos reparos.

Garagem Unidade Valor Mensal Val_(l?rrir']l'ftal
Energia Més 21.600 64.800
Agua Més 7.800 23.400
Telefone/Internet Més 2.400 7.200
Gés Més 1.950,0 5.850
Materiais de limpeza Més 3.600 10.800
Manutenc&o Predial Més 10.500 31.500
Manutencéo de equipamentos Més 16.500 49.500
TOTAL 193.050

Além das despesas com “utilities”, manutencao de prédios, equipamentos e materiais de limpeza,
o dimensionamento de custos considerou itens consumiveis como uniformes, alimentos e

despesas semelhantes.

Itens Consumiveis gerais - Pessoal de Operagéo Unidade Valor Unitario
Uniformes Funcionario / més 23
Café da manha / lanche Funcionario / més 72
Itens gerais Funcionario / més 35
131
Para os itens consumiveis em Sede, utilizou-se os parametros atualizados a seguir.
Sede Unidade Valor Unitario Vanr_ Total
Trim.
Energia Funcionario / més 50 13.365
Agua Funcionario / més 10 2.673
Telefone/Internet Funcionario / més 55 14.702
Gas Funcionario / més 3,5 936
Material de Escitorio/Informatica Funcionario / més 30 8.019
Materias de limpeza Més 300 990
Insumo varios Més 2.300 7.590
Uniformes Funcionério / més 30 8.019
Manutencéo Predial Més 500 1.650
Manutencéo de equipamentos Més 2.000 6.600
Material eletrico Més 500 1.650




Sede Unidade Valor Unitério Val_?r_ Total
rim.
Viagens Més 3.000 9.900
Representacio Més 10.000 33.000
Conducao, estacionamento e pedagios Més 500 1.650
TOTAL 110.743

Quanto ao valor de licenciamento por veiculo, adotou-se o valor proveniente da Planilha Tarifaria

planejada para o sistema de transporte urbano coletivo de passageiros, de R$ 260,00 por veiculo.

3.5Seqguros e Garantias.
O plano de seguros a ser contratado pela empresa Concessiondria envolvera a contratagéo de
trés apolices tidas como estratégicas como forma de garantir a continuidade dos servigos publicos
essenciais delegados, sendo estes a Garantia de Execucdo Contratual e o Seguro Patrimonial.

e Garantia de execugéo contratual:

o Valor de Apdlice: 5,00% sobre o valor de contrato;
o Prémio médio anual 0,50% sobre o valor de Apdlice?;
e Seguro obrigatério: R$ 164,76 por veiculo ao ano
e Seguro Patrimonial: 0,20% do valor dos investimentos realizados no 1°

trimestre, ao inicio da operacao.

3.6 Custos com Investimentos em Frota e Infraestrutura Operacional.

3.6.1 Investimentos em Frota Euro 5.

Para o calculo dos investimentos com frota de veiculos com tecnologia PROCONYV 7, conhecidos

como Euro 5, foram utilizados os valores por tipologia de veiculo a seguir.

Veiculos Euro 5
Microbnibus 562.128,00
Micro6nibus Ar 611.128,00
Minidbnibus 594.128,00
Minibnibus Ar 643.128,00
Midi6nibus 626.128,00
Midionibus Ar 705.102,00
Onibus basico 643.628,00
Onibus béasico Ar 722.602,00

2 Valor de referéncia apurado no ambito do processo de desestatizagdo do Metr6 de Belo Horizonte, CBTU / BNDES.




Veiculos Euro 5

Padron 1 686.628,00
Padron 1 Ar 765.602,00
Onibus articulado 1.390.804,84
Onibus articulado Ar 1.511.095,03

Os precos de aquisicdo estimados a partir de notas fiscais incluem a incidéncia de ICMS no
Estado do Rio Grande do Norte. Em casos especificos, este tributo podera ser isentado. Caso
esta isengdo seja aplicada durante a vigéncia da Concesséao, as partes acordarao sobre a forma

de recomposicao do equilibrio econdmico financeiro contratual em favor do Poder Concedente.

Foi estabelecida a premissa técnica de que os veiculos terdo idade maxima de até 12 anos.
Veiculos novos a um ano completo serdo contabilizados como tendo zero anos, veiculos com
mais de um ano completo e menos de dois anos completos serdo contabilizados como tendo um

ano e assim sucessivamente. O valor residual de alienacao foi estimado em 10%.

3.6.2 Investimentos em Frota Euro 6.

A partir de 2023, tornou-se obrigatéria a fabricagdo de veiculos com tecnologia PROCONYV 8, ou
Euro 6. As inovagOes trazidas por esta tecnologia, de elevado beneficio social e ambiental, foi
contraposta por um aumento relevante nos valores de veiculos. Foram apurados valores de

aquisicdo em Fortaleza, Recife, Belém e municipios no interior de S&o Paulo.

Veiculo Novo
EURO 6

Microbnibus 652.068,48
Microbnibus Ar 701.068,48
Miniénibus 689.188,48
Minidnibus Ar 738.188,48
Midiénibus 726.308,48
Midiénibus Ar 805.282,48
Onibus bésico 746.608,48
Onibus bésico Ar 825.582,48
Padron 1 796.488,48
Padron 1 Ar 875.462,48
Onibus articulado 1.613.333,61
Onibus articulado Ar 1.733.623,80




3.6.3 Investimentos em Infraestrutura Operacional.

Os investimentos em infraestrutura operacional abarcaram a aquisicdo de terrenos, a implantacéo
de edificacbes e a aquisicdo de maquinario, equipamentos e sistemas. Para estimar a area a ser
construida, foram utilizados os parametros convencionais de area minima para guarda e

manutencéo de veiculos descrito na tabela a seguir®.

Area por Veiculo - Oficina e Garagem Média por Veiculo
Microbnibus 86,00
Minibnibus, Midibnibus 99,00
Onibus Basico (Pesado) 99,00
Padron 99,00
Articulado 143,00

Para a precificagdo da aquisi¢cdo de terrenos foi realizada pesquisa nos principais meios virtuais
de comercializagdo de terrenos no Municipio de Natal, sendo considerados aqueles que
possuiriam uma area minima adequada para a implantacdo de uma garagem e centro de
manutengcdo de veiculos, sendo expurgados 0s imoOveis com area construida expressiva ou
localizagéo atipica.

O valor por metro quadrado adotado foi de R$ 566,11, que corresponde a média dos pregos
médios de cada um dos municipios pesquisados.

Para a parcela de construgéo, considerou-se o conjunto de premissas detalhado a seguir:

e Area Construida de Oficinas por conjunto de garagens vinculadas a um determinado Lote

de Linhas*: 1.800,00 m?
e Preco por m? de implantacédo de Oficinas®: R$ 1.195,98
e Preco por m? de area pavimentada®: R$ 232,81
e Area Construida de Edificacbes Administrativas: 6 m?/ funcionario + 450 m? /

areas comuns e circulacdo

e Preco por m? de Edificacdes Administrativas’: R$ 2.864,14

3 Fonte: SPTrans, Anexo_10 3 ESTUDO_DE_VIABILIDADE_ECONOMICA, Edital de Concorréncia 001/2015/SMT/GAB, Grupo
Estrutural.

4 O conceito em tela é p de que as atividades de manutengdo nédo diaria dos veiculos, tais como troca de 6leo, lubrificagdo profunda,
reparos de lataria, substituicdo de pegas, entre outros, sejam realizados em uma garagem de maior porte e de infraestrutura completa.
As demais garagens séo destinadas unicamente a guarda e lavagem de veiculos, ndo demandando infraestrutura especifica.

A area central de manutencéo foi estimada em 60m x 30m, incluindo areas de almoxarifado, limpeza de veiculos, manutengdo
preventiva, preditiva e corretiva, dentre outros.

5 Utilizou-se o Custo de Unidade Béasica da Construcdo Civil, CUB, do Sindicato da Industria da Construgdo de Pernambuco,
desonerado de encargos sobre a mao de obra, incluindo um valor de BonificagGes e Despesas Indiretas, BDI, de 20,97%.

6 A memdria de célculo da area pavimentada é apresentada no Anexo | do presente relatério.

7 Utilizou-se o Custo de Unidade Béasica da Construcao Civil, CUB, do Sindicato da Industria da Construcdo de Sergipe, desonerado de
encargos sobre a méo de obra, incluindo um valor de Bonificacdes e Despesas Indiretas, BDI, de 20,97%.




e Projeto: 2% do preco de edificacdes

e Gerenciamento: 3% do preco de edificactes
e Preparagdo Ambiental: 2,5% do preco de terrenos mais
edificacbes

3.6.4 Investimentos em Equipamentos e Sistemas.

Os investimentos em equipamentos e sistemas foram subdivididos em dois
conjuntos. O primeiro conjunto corresponde aos equipamentos moéveis e serdo implantados dentro
dos veiculos, equipamentos administrativos e equipamentos necessarios ao funcionamento do
centro de manutencgéo. Estes investimentos estardo a cargo das empresas Concessionarias.

A seguir é reproduzida a tabela referencial de precos apurada.

Equipamento de Garagem Custo Unitério Quantidade Custo Total
Bomba diesel 9.000,00 2 18.000,00
Tanque diesel 21.600,00 1 21.600,00
Filtro diesel limpo 13.200,00 1 13.200,00
Compressor de Ar - Pistdao 5.280,00 1 5.280,00
Compressor de Ar - Parafuso 19.800,00 1 19.800,00
Lava Jato 61.200,00 1 61.200,00
Maquina de lavagem 3.300,00 2 6.600,00
Maquina de desmontar pneu 10.800,00 1 10.800,00
Parafusadeira pneumatica 1.980,00 2 3.960,00
Teste para bico injetor 3.300,00 1 3.300,00
Prensa hidraulica 5.280,00 1 5.280,00
Guincho hidraulico 1.560,00 2 3.120,00
Maquina de solda elétrica 1.440,00 2 2.880,00
Computador 3.300,00 3 9.900,00
Impressora 1080 2 2.160,00
Multimetro 1.584,00 2 3.168,00
Computador de Diagnéstico - Hamper 10.218,00 1 10.218,00
Veiculo de apoio 54.000,00 1 54.000,00
Mobiliario 11.400,00 1 11.400,00
InstalagGes dos equipamentos - -- 60.000,00
Equip. de menor porte (micrometro, paquimetro,

fl?radpeira, macacgs, etc(.)(*) P - - 74.311,00
TOTAL EQUIPAMENTOS 400.177,00

Os equipamentos administrativos foram estimados em uma verba de R$
450.000,00 por empresa concessionaria, abrangendo:

e Mobiliario da sede da empresa Concessionaria;



e Equipamentos de informatica utilizados pela diretoria, geréncia e demais fungdes
administrativa da empresa Concessionaria,;
e Equipamentos de videomonitoramento;
e Licencas de software e outros;
e Enxoval da sede administrativa.
Quanto aos equipamentos embarcados foram comparados dados apurados em

diversos editais de licitacdo. Abaixo apresentam-se os valores utilizados para modelagem.

Investimento Vida Util Reinvestimento
(R$/veic.) (anos) (R$/veic.)

Bilhetagem eletrénica 10.600 530
Validador V6, GPS, 3G,

Telemetria 7.700 5 385
Console para Motorista 900 5 45
Reconhecimento Facial 1.700 5 85
Botoeira 300 5 15

Vigilancia da frota 1.120 56
Camera 1.000 5 50
Sistema 120 5 6

Wi-Fi Embarcado 2.100 5 105

Também incluem-se no rol de encargos de investimentos a serem realizados
pelas SPE’s Operadoras a aquisicdo de quatro veiculos de apoio operacional, guinchos pesados
com capacidade de resgate de um 6nibus articulado, dotado de todo o ferramental necessério
para a realizacdo de manutencdo especifica em campo, assim como dois veiculos leves para
atividades operacionais e administrativas. O prec¢o unitario estimado do veiculo de apoio € de
R$350.000,00. Estes veiculos ndo possuem cotagdo de mercado, uma vez que sdo adaptacdes
de 6nibus de mais antigos que foram retirados de circulagdo, acrescidos de diversos tipos de
equipamentos. Os veiculos de uso operacional e administrativo sdo estimados em R$350.000,00
no total, incluindo veiculos para uso da diretoria e veiculos para uso das geréncias de operacao e
manutencao.

O conjunto de investimentos fixos sera realizado na constituicdo e posterior
atualizacdo do Centro de Controle Operacional. Estes investimentos estardo a cargo do

CONSORCIO Tecnoldgico, sendo detalhados no proximo capitulo.

3.7 Calculo do Custo de Remuneracédo do Capital Empregado



A decisdo de investimento estd baseada em uma expectativa de retorno sobre os recursos
investidos na forma de capital no setor. Assim, ndo s6 se faz necesséria uma engenharia
econdmica para o calculo da taxa interna do setor (TIR), como também a TIR tem que ser
compativel com as das taxas de rentabilidade apresentadas nos diversos setores da economia,
dado o componente de risco contido em cada atividade. A comparacdo da TIR do setor com a
taxa de rentabilidade média da economia determinada em termos macroecondmicos torna-se de
extrema relevancia para a decisdo de investir. Caso o investidor tenha sua expectativa de
rendimentos frustrada, de maneira persistente, acabara falindo e sendo excluido do sistema, ou
entdo, abandonara este ramo especifico e migrard para outro setor com uma rentabilidade
superior. Como consequéncia desta mudanca, o setor com menor rentabilidade perdera capital
para o setor que apresentar maior lucratividade. Dito de outra maneira, a oferta de capital
diminuirdA em um setor e migrara para outro, reduzindo o montante investido no primeiro, e 0
elevando no segundo. Nesse sentido, a concorréncia diminuird no setor com menor taxa de lucro,
e aumentara no setor de maior lucratividade, sendo que este movimento dos capitais nos diversos
setores da economia faz com que haja uma tendéncia a equalizagéo das taxas de rentabilidade.
Portanto, dadas as condi¢cbes normais do sistema, as taxas de rentabilidade nos diversos setores
da economia tendem a se equalizar de forma proporcional ao risco incorrido, pois, quando
determinado setor estiver proporcionando um retorno menor em comparagdo com outros, o
investidor tendera a migrar seu capital para atividades com maiores rentabilidades. Tal fato pode
ser verificado através do conceito econdmico conhecido como “custo de oportunidade”, que
influencia diretamente a Taxa Minima de Atratividade de um empreendimento.

Uma amostragem mais ampla de projetos de concessoes realizados, tanto pelo Governo Federal
guanto por Estados indica que as taxas internas de retorno tém se situado acima de 10%,
permitindo inferir que os projetos com retorno inferior a esta taxa tendem a apresentar baixa
atratividade para o capital.

A taxa utilizada como referéncia para o presente projeto foi o Custo Médio Ponderado do Capital
(CMPC). O CMPC considera trés variaveis: (i) custo do capital préprio, (i) ou custo do capital de
terceiros e (iii) a estrutura de capital adotada (ou alavancagem), que é a ponderagdo dos dois
itens anteriores em relagdo ao custo de capital total. Tendo em vista que o capital préprio e o de
terceiros, geralmente, apresentam custos diferentes, o CMPC nada mais é do que a ponderacao
desses dois custos, em fungdo de suas respectivas participagcdes na estrutura de capital do
empreendimento ao longo de 20 anos.

A equacéo caracteristica do CMPC é:

D )
*Ke+m* Kd*(l—T}
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Onde:
e Ke: Custo do Capital Proprio;

Kd: Custo do capital de terceiros;

P: Capital Préprio;
D: Divida;

T: Aliquota Tributaria Efetiva.

Um elemento que merece explicacéo é a aliquota tributaria efetiva. Note-se que, para determinar
a parcela do custo da divida no CMPC, multiplica-se essa componente por (1- T) — o “taxshield”.
Isso é feito, pois despesas com custo da divida (juros) sdo dedutiveis do imposto a pagar em uma
empresa. Ou seja, 0 custo real do pagamento de juros € menor que a despesa auferida, ja que,
em contrapartida ao gasto, serdo pagos menos Impostos do que se néo houvesse tal dispéndio.
Com relacdo a estrutura de capital, percebe-se sua determinacao através das relacdes presentes
na equacéo.

p D
P+D P+D

Ha diversas metodologias para determinar a estrutura de capital, sendo que a mais utilizada,
nesse caso, € a da observacdo empirica. Nesse Projeto, foi prevista uma participacdo de 40% do
capital de terceiros e 60% de capital préprio. O pressuposto dessa alavancagem foi elaborado de
acordo com a estrutura de projetos de concessdes similares que iniciam com alto nivel de
alavancagem, da ordem de 70%, reduzindo a praticamente zero em 18 anos, momento em gue se
renova a estrutura de financiamento. Assim, na média o indice de endividamento é de 40%.

Para o céalculo do custo de capital proprio, 0 modelo mais utilizado para estimagdo é o CAPM.
Esse modelo apresenta dois componentes principais: a taxa livre de risco e o prémio de risco do
ativo. A taxa livre de risco € a remuneragdo minima exigida pelo investidor, pois ela reflete a
aplicacdo num ativo livre de risco, tal como um titulo publico de prazo mais curto, por exemplo.

O prémio de risco do ativo € a remuneracao adicional que o investidor espera auferir em relagéo a
taxa livre de risco, ao investir em determinado ativo, ponderando-se pelo risco especifico que o
ativo incorre. Ou seja, € 0 prémio capaz de compensar o investidor por correr riscos em
determinado investimento. Esse prémio de risco € medido por um indexador de risco multiplicado
pelo retorno médio adicional que se espera auferir em um investimento normal de mercado em
relacdo ao retorno livre de risco. Esse indexador de risco € representado pelo Beta, que
representa o risco sisteméatico e nao diversificavel do investimento, ou seja, indica a volatilidade do
retorno de um investimento especifico, tendo em vista a volatilidade de uma carteira perfeitamente

diversificavel.
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Desse modo, um determinado prémio de risco do ativo é calculado com base no prémio de risco

de mercado (j& que a opcao por um determinado investimento depende das demais oportunidades

que o mercado apresenta), e na sensibilidade () que o ativo em questdo tem com relagdo a esse

retorno de mercado - quanto maior a sensibilidade de um determinado ativo, maior serd o 8 e,

portanto, o prémio de risco do ativo.

A equacéo que reflete o CAPM é:

K.=R;+B(R, —Rp)

Onde:

Ke = Custo do Capital Préprio

Rf = Taxa Livre de Risco;

Rm= Taxa de Retorno Total esperada na aplicagdo em um portfélio, que represente o

mercado como um todo (Retorno de Mercado);

O custo da divida, ou capital de terceiros, corresponde a taxa de retorno que os credores

demandam para financiar a Empresa. Esse financiamento pode ser realizado por diferentes

mecanismos, tais como titulos de divida, aportes através de fundos de investimento e

empréstimos bancarios.

Para a proje¢cdo do CAPM e do Custo Médio Ponderado do Capital, WACC, foram utilizados os

seguintes parametros:

Valor Variavel / Equacao Analise da Variavel e Fonte
Custo de capital (Ke) Fonte
Taxa livre de Risco 3,82% | Rf US Department of Treasury
Beta desalavancado 0,52 | Bd ECONOMATICA
Equity 30,00% | E Observacdo Consultores
Divida 70,00% | D
Divida/Equity 233,33% | R=D/E
Imposto sobre a Renda 34,00% | t
Beta alavancado 1,32 |Ba
Prémio de Risco Mercado 8,53% | Rm-Rf Bloomberg
Prémio de Risco Pais 3,17% | Rp IPEA DATA
Ke US$ = Rf + Ba*(Rm-Rf) +Rp +
Ke Nominal US$ 18,26% | D
Banco Central do Brasil e Federal Reserve
Diferencial de inflacdo 1,49% | | USA
Ke Nominal R$ 20,02% | Ke R$ = (1+Ke US$)*(1+)-1
Taxa de inflacéo 3,25% | IPC Banco Central do Brasil
Ke R$ Real = (1+Ke USS$)
Ke Real R$ 16,24% | /(1+1PC)-1
Custo da Divida antes de 9,13% | Kd BNDES, considerando-se a média da TLP
Impostos de abril de 2020 a dezembro de 2022,
operacdo com repasse e spread de risco
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médio de 4,7%

CMPC 9,09% | Kd*(1-1)*D/(E+D) + Ke*E/(E+D)

Como resultado do célculo realizado, foi estimado que o projeto deveria apresentar remuneracao
do capital de 9,09% ao ano para resultar viavel sob a ética de um empreendedor privado.

3.8Premissas Tributarias

Os tributos aplicaveis sobre a receita auferida pelas empresas Concessionarias do Sistema de
Transporte Publico de Passageiros do Municipio de Natal sédo sintetizados na tabela a seguir:

Receitas Operacionais Receitas Acessorias
emunrecio | Copmesaeio | popagaran | A | ouros
ISS 0,00% 0,00% 5,00% 5,00% 5,00%
PIS 0,00% 0,00% 1,65% 1,65% 1,65%
COFINS 0,00% 0,00% 7,60% 7,60% 7,60%
INSS 2,00% 2,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Nota-se que os tributos incidentes sobre as receitas operacionais tem como base de arrecadacéo
o valor nominal faturado pela empresa, enquanto sobre as receitas acessoérias a incidéncia de ISS
se da de forma direta e a incidéncia do PIS e COFINS se da sobre o valor adicionado. Contudo, a
inseparabilidade das fungbes e recursos empregados na geracdo das receitas acessorias em
relacdo as receitas operacionais recomenda que seja considerada a incidéncia da tributacédo plena
sobre as receitas acessorias da empresa Concessionaria.

Como segunda observacgéo, nota-se que a incidéncia de ISS sobre a operacdo do sistema de
transporte urbano coletivo de passageiros restringe-se as linhas que possuem origem e destino
dentro do Municipio do Natal ou dos demais Municipios do Municipio e que estdo sujeitas a
incidéncia destes impostos na condicao atual.

Por fim, considerou-se a desoneracdo da folha de pagamento das empresas, em linha com a
condicdo legislativa vigente. Nao obstante, caso esta condicdo venha a ser revertida no futuro
sera necessario excluir este tributo das receitas e incluir a aliquota de 20% na categoria “A” dos
encargos trabalhistas de todos os funcionarios das empresas Concessionarias.

Quanto a incidéncia de impostos sobre a renda, considerou-se o padrdo de 15% para resultados
até 240.000,00 ao ano, com progressdo de 10% adicionais para resultados acima deste patamar,

além da contribui¢cdo social sobre o lucro liquido com aliquota vigente de 9,0%.
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3.9Capital de Giro.

O calculo da necessidade de capital de giro para a SPE Operadora foi realizado tendo-se por base
COMO premissas:
¢ Prazo médio de recebimento, em dias contados do ponto médio do més:
o Receita tarifaria em espécie D + 0
o Receita tarifaria em crédito D + 2
o Contraprestacdo Pecuniaria D + 30, ou seja, 15 dias contados do término do més
em questao.
e Prazo médio de pagamentos, em dias contados do ponto médio do més:
o Custos Variaveis: D+2
o Custos Com Mao de Obra: D + 20, ou seja, 5 dias contados do término do més
em questao.
o Despesas Administrativas: D + 20
o Despesas Gerais: D+20
o Manutencéo Nao Veicular: D + 20
o Seguros e Garantias: D — 15, uma vez que os valores com seguros S&ao

pagos de forma antecipada.

De acordo com a estrutura de prazos estimados, a SPE Operacional teria capital de giro positivo,

Ou seja, ndo necessitaria integralizar capital préprio dos acionistas para esta finalidade.
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4. Dimensionamento do CONSORCIO TECNOLOGICO

A concepcdo de um Consorcio de cunho tecnoldgico, constituida pelas demais SPE’s
Operacionais e que conte com a participacdo da Municipalidade de Natal em sua estrutura de
governanga visa garantir a eficiéncia, a transparéncia e a governabilidade sobre a gestdo dos
recursos pecuniarios que circulam pelo sistema de transporte publico de passageiros, além de
viabilizar uma estrutura de monitoramento independente que apoie as empresas operadoras na
busca por maior eficiéncia gerencial e por outro lado torne as atividades fiscalizatérias sob
responsabilidade da Secretaria mais simples e transparentes. Este CONSORCIO foi batizado de
CONSORCIO Tecnolbgico.
O CONSORCIO Tecnoldgico terd como fungdes precipuas:
e Comercializacdo dos créditos de viagem em meio eletronico;
e Gestdo financeira do sistema, repassando 0s recursos arrecadados as empresas
Concessionarias;
¢ Monitoramento dos passageiros transportados, pagantes, gratuitos e com direito a
descontos tarifarios, de forma a minimizar, de acordo com 0s recursos fisicos, humanos e
tecnoldgicos disponiveis, possiveis fraudes do sistema;
¢ Monitoramento dos veiculos em operagdo, observando localizacdo em tempo real dos
mesmos.
e Apoio a vigilancia dos veiculos por meio da concentracao de imagens feitas a bordo.

A seguir sdo detalhadas as entradas e saidas do fluxo de caixa do CONSORCIO Tecnoldgico.

4.1 Entradas de Caixa do CONSORCIO Tecnoldgico.

O CONSORCIO Tecnoldgico contard com duas vertentes de entradas de caixa. A primeira
vertente corresponde as receitas operacionais decorrentes dos servicos prestados as empresas
sécias, as SPE’s operacionais. Este valor é calculado, em um primeiro momento, como um valor
fixo por veiculo patrimonial. Em outros termos, quando da realizacdo de repasses da tarifa de uso
para cada uma das sOcias, automaticamente o valor por veiculo correspondente a cada uma sera
retido antecipadamente a titulo de remuneracéo pelos servicos prestados.

A segunda vertente corresponde as possiveis receitas provenientes de atividades acessorias
realizadas pelo CONSORCIO Tecnoldgico. Entre estas atividades estio a cobranca de taxa para
recarga do vale transporte, eventual floating que podera ser recebido pela retencdo de recursos
em contas de aplicacdo, uso do cartdo eletrénico como meio para atividades comerciais, e outras.

Para o calculo do equilibrio econdbmico financeiro do sistema serd avaliada a taxa de recarga
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incidente sobre o vale transporte, sendo as demais atividades iguais a zero, devido a inexisténcia
de uma parametrizacdo clara sobre os valores que poderédo ser obtidos com a comercializacdo de

funcdes do cartdo eletronico.

4.2 Saidas de Caixa do CONSORCIO Tecnologico.

As saidas de caixa do CONSORCIO Tecnologico dividem-se em trés vertentes. A primeira
vertente corresponde ao pagamento de tributos sobre eventuais receitas operacionais, acessorias

ou sobre o lucro contabil. Os impostos incidentes sobre as receitas séo detalhados a seguir.

Receitas Operacionais e Acessorias
ISS 5,00%
PIS 1,65%
COFINS 7,60%
INSS 0,00%

4.2.1 Custeio corrente.

O custeio corrente do CONSORCIO Tecnoldgico foi dividido entre despesas com pessoal,
servicos de terceiros e despesas gerais.

A seguir apresenta-se o quadro de funcionarios e as respectivas remuneracdes:

Funcionérios | Salério Encargo Beneficio | Custo Func./ més
CONSELHO DE ADMINISTRAQAO 5 4.473,00 0,00 0,00 4.473,00
CONSELHO FISCAL 0,00
Conselheiros 5 4.473,00 0,00 0,00 4.473,00
PRESIDENCIA 0,00
Presidente 1 34.080,00 | 21.993,15 520 56.593,26
Secretaria 1 2.875,50 | 1.855,67 520 5.251,28
Motorista 1 2.343,00 1.512,03 520 4.375,14
DIRETORIA ADMINISTRATIVA 0,00
Departamento de Recursos Humanos e Pessoal 0,00
Gerente de Recursos Humanos 1 9.052,50 | 5.841,93 520 15.414,54
Assistente administrativo 1 2.343,00 1.512,03 520 4.375,14
Departamento de Suprimentos e Patrimdnio 0,00
Responséavel Técnico 1 5.342,04 | 3.447,43 520 9.309,58
Comprador 1 3.354,75 2.164,95 520 6.039,81
Ouvidoria 0,00
Ouvidor 1 6.922,50 4.467,36 520 11.909,97
Departamento Juridico 0,00
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Funcionérios | Salério Encargo Beneficio | Custo Func./ més
Advogado pleno 1 9.798,00 6.323,03 520 16.641,14
Departamento de Servicos Gerais 0,00
Auxiliar administrativo 1 2.023,50 | 1.305,84 520 3.849,45
Recepcionistas 1 2.343,00 1.512,03 520 4.375,14
Motoristas 1 2.177,93 | 1.405,50 520 4.103,54
Departamento Financeiro 0,00
Gerente Financeiro 1 17.892,00 | 11.546,41 520 29.958,52
Departamento de Contabilidade 0,00
Chefe Contador 1 5.842,86 3.770,62 520 10.133,59
Assistente administrativo 3 2.837,96 1.831,45 520 5.189,51
DIRETORIA DE OPERACOES 0,00
Geréncia Geral 0,00
Gerente Geral de Operacdes 1 13.738,50 | 8.865,99 520 23.124,60
Departamento de informética e tecnologia da informacéo 0,00
Coordenador de Sistemas 1 13.845,00 | 8.934,72 520 23.299,83
Analista de sistema 4 4.899,00 | 3.161,52 520 8.580,63
Departamento de Planejamento e Projetos 0,00
Engenheiro Senior / Coordenador 1 8.839,50 5.704,47 520 15.064,08
Engenheiro Junior 1 6.177,00 3.986,26 520 10.683,37
Geréncia de Atendimento ao Consumidor 0,00 520
Gerente de Atendimento 1 5.538,00 | 3.573,89 520 9.632,00
Supervisor Atendimento 0 3.408,00 2.199,32 520 6.127,43
Atendente 6 2.100,00 | 1.355,21 520 3.975,32
Rede de vendas 0,00
Coordenador 1 3.408,00 | 2.199,32 520 6.127,43
Manutencéo dos ATMs 4 2.100,00 | 1.355,21 520 3.975,32
Assistente administrativo 2 2.100,00 | 1.355,21 520 3.975,32
Centro de Controle Operaiconal 0,00
Coordenador Geral de CCO 1 5.843 3.770,62 520 10.133,59
Operador de CCO 6 3.408 2.199,32 520 6.127,43
Total de Funcionérios 56
Total de Despesas Trimestrais 1.378.453
Total de Postos Fxos 36,75

Para a apuracao de cargos e salarios foi consultado o sistema CAGED e o site Salarios.com, nos
mesmos termos utilizados para as fun¢des operacionais e administrativas acima citadas.

Quanto aos servicos de terceiros, foram delineadas as principais fun¢des operacionais assumidas
pelo CONSORCIO Tecnoldgico. Tais custos incluem o licenciamento de softwares, a geracéo de
relatérios operacionais e financeiros, o controle das funcfes financeiras da empresa, dentre
outros.

A tabela a seguir aponta para os servigos terceirizados.
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Ano 1

Gestdo Administrativa 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim
Consultoria de Implantagdo de relatérios gerenciais Ano 50.000 50.000 0 0 0
Integracéo sistema de arrecadacao a relatérios gerenciais Ano 200.000 200.000 0 0 0
Software Bilhetagem Eletrénica Veiculo / Més 75 100.393 100.393 100.393 100.393
Software Controle Operacional Veiculo / Més 40 53.543 53.543 53.543 53.543
Software Anti-Fraude Veiculo / Més 20 26.771 26.771 26.771 26.771
Recrutamento e contratacdo Ano 150.000 150.000 0 0 0
Treinamento RH Ano 0 0 0 0 0
Plano estratégico de marketing Ano 150.000 150.000 0 0 0
Desenvolvimento de Portal Ano 250.000 250.000 0 0 0
Manutencédo do site e portal Més 4.000 0 12.000 12.000 12.000
Servicos Gerais

Vigilanga Portarias Més 12.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Limpeza de Centro Administrativo Més 3.000 9.000 9.000 9.000 9.000
Motoboy Més 3.000 9.000 9.000 9.000 9.000
Assessorias Estratégicas

Assessoria Juridica Més 10.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Auditoria Contabil Externa Més 12.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Auditoria Independente de Contas Més 45.000 135.000 135.000 135.000 135.000
Custos Financeiros

Cartéo de Crédito Arrecadacéo 0,450% 0 326.234 326.234 326.234
Remuneracdo Rede Credenciada Arrecadacao 0,100% 0 72.496 72.496 72.496
Total 1.235.707 846.437 846.437 846.437




A partir do 2° ano os valores de servicos de terceiros foram considerados constantes pelo longo

prazo do contrato. Por fim, as despesas gerais sédo detalhadas a seguir.

Sede CONSORCIO TEC

Area Total 521
Preco por m? do imével Més 6.500

Custeio Geral Unidade Valor més Valor Trim
IPTU Més 5.639 16.916
Locacéo Més 18.608 55.824
Energia Funcionario / més 50 8.400
Agua Funcionario / més 10 1.680
Telefone/Internet Funcionario / més 55 9.240
Gas Funcionario / més 35 588
Material de Escitério/Informética Funcionario / més 30 5.040
Materias de limpeza Més 300 900
Insumo varios Més 2.300 6.900
Uniformes Funcionario / més 30 5.040
Manutenc&o Predial Més 500 1.500
Manutencéo de equipamentos Més 2.000 6.000
Material eletrico Més 500 1.500
Viagens Més 3.000 9.000
Representacio Més 10.000 30.000
Conducao, estacionamento e pedagios Més 500 1.500
Reposicéo de Cartbes Unitério 12,00 19.743
TOTAL 179.771

4.2.2 Investimentos

Os investimentos a serem realizados pelo CONSORCIO

Tecnolégico estdo diretamente

relacionados a parcela fixa dos sistemas de bilhetagem eletrdnica, monitoramento de trota e

vigilancia embarcada.

PONTOS DE VENDAS, RECARGA E CADASTRO

Maddulo para Posto Central de Distribuicdo e Cadastro, leitora de cartdes, equipamento de

. . RS 1.017,64
transmissdo e armazenamento - presencial
Equipamento POS (Point of Sale) - Discado e Ethernet, para os PDVs RS 828,30
Moddulo de seguranca para POS /Leitora (operados por um agente), equipamento de transmissdo RS 1.017,64
e armazenamento B
CARTOES MIFARE CONTACTLESS
Cartdes - 1K (usudrios) RS 1,62
Cartdes - 4 K (motoristas) RS 5,76

SERVICOS E OUTROS EQUIPAMENTOS

Treinamentos - Instalacdo, Cadastros e Operagao

RS 15.688,73




KIT Treinamento e instalagdo V6

RS 4.660,43

KIT instalagdo RF (Camara Facial) RS 2.597,27
KIT Jiga Teste e treinamento RS 11.871,28
KIT Treinamento Controle Operacional RS 960,24
Site da Rede de Transporte Coletivo (plataforma WEB) RS 25.000,00
Interligagdo / alimentagdo chicote RS 874,63
Interligagdo / alimentagdo chicote RF (Camara Facial) RS 90,28
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

Computador para o Posto Central de Distribuicdo e Cadastro RS 2.523,40
Computador para a Estacdo de Coleta (Garagem) RS 3.463,90
Computador para Estacdo de Trabalho da Gestdo PRINCIPAL: SBE, CCO e SIU RS 2.523,40
Computador para Estacdo de Trabalho da Gestdo em ESPELHO: SBE, CCO e SIU RS 2.523,40
Icrchj);(::rsgra Térmica para cartdes - Dual com rede, color + insumos / Posto Cental de Distribui¢doe RS 5.060,00
Impressora para Posto de Trabalho (Principal e Espelho) RS$ 927,33
Video Wall/Monitor (Principal e Espelho) - 2x1 com cabeamento RS 8.876,59
Mobilidrios sala da Gestao SBE, CCO e SIU - Principal RS 11.550,00
Mobilidrios sala da Gestao SBE, CCO e SIU - Espelho RS 3.850,00

Uma vez que o CONSORCIO Tecnoldgico terd uma amplitude maior de atendimentos, foi

consolidado o dimensionamento de investimentos a seguir®.

Uni | Quantidad
Descricao d e Custo Total

Adequacdo de Instalagdes Elétricas m? 675 220,00 148.500,00
Sistema de Climatizagdo m? 675 180,00 121.500,00
Cabeamento Estruturado (pontos) m? 675 42,20 28.482,60
Sistema de Controle de Acesso m? 675 15,90 10.732,50
Sistema de CFTV m? 675 90,00 60.750,00
Sistema de Protec¢do Contra Incéndio e Panico m? 675 17,84 12.042,94
Sistema de Protec¢do Contra Descargas Atmosféricas -

SPDA m? 675 40,20 27.135,00
Consoles de Operacgao un 5 26.711,00 133.555,00
Estacdo de Trabalho Reta un 54 1.764,62 95.289,48
Estacdo de Trabalhoem L un 6 4.221,36 25.328,16
Cadeira Operador un 59 483,00 28.497,00
Cadeira Executiva un 1.430,00 8.580,00
Console de Atendimento un 5.490,00 5.490,00
Cadeira Operador Call Center un 243,00 243,00

8 As cotacdes de servidores que atendem as funcionalidades descritas no Caderno de Encargos do CONSORCIO Tecnoldgico s&o

apresentadas no Anexo 2 do presente Produto 4.




Uni | Quantidad
Descricao d e Custo Total
Servidor de Banco de Dados - MUSE un 1 34.340,41 34.340,41
Servidor de Banco de Dados - Telegestdo un 1 34.340,41 34.340,41
Servidor de Banco de Dados - OLAP cube un 1 34.340,41 34.340,41
Servidor de Active Directory un 1 20.876,57 20.876,57
Servidor de Backoffice - MUSE un 1 26.037,44 26.037,44
Servidor de Mapas - ESRI ArcGIS un 1 34.340,41 34.340,41
Servidor de Comunicac¢do - MUSE un 1 26.037,44 26.037,44
Servidor de Middleware - Telegestdo un 1 26.037,44 26.037,44
Controlador de Link e Geren. Trafego un 2 195.020,74 390.041,48
Firewall un 1 46.909,72 46.909,72
Switch Fiber Channel un 2 68.540,00 137.080,00
Switch 48P un 1 21.924,76 21.924,76
Switch 24P un 2 27.204,32 54.408,64
Fita de Backup un 1 72.679,75 72.679,75
Software - Servidor un 2 9.045,24 18.090,47
Software - gerenciamento do servidor un 2 86.000,00 172.000,00
Software editor de texto, planilha, data show un 10 1.100,00 11.000,00
Software controlador do sistema de monitoramento un 1 720.000,00 720.000,00
Notebook un 10 4.500,00 45.000,00
Impressora Laser PB un 1 1.200,00 1.200,00
Impressora Laser Color un 1 2.300,00 2.300,00
Central telefonica un 1 85.000,00 85.000,00
Terminal telefonico padrao IP un 6 4.343,63 26.061,75
Terminal telefonico do tipo “estrela” un 1 9.843,49 9.843,49
Headset (fone de ouvido com microfone) un 1 307,12 307,12

SUB-TOTAL CENTRAL DE CONTROLE E OPERACAO

2.756.323,39

Foi estimado um reinvestimento médio de 10% ao ano a partir do 2° ano para manter-se a plena
funcionalidade e atualidade do CONSORCIO Tecnolégico.

4.3 Capital de Giro.

O célculo da necessidade de capital de giro para a SPE Operadora foi realizado tendo-se por base

como premissas:

e Prazo médio de recebimento, em dias contados do ponto médio do més:

o Receita tarifaria em espécie D + 0

o Receita tarifaria em crédito D + 2




O

Contraprestagdo Pecuniaria D + 30, ou seja, 15 dias contados do término do més

em questéao.

e Prazo médio de pagamentos, em dias contados do ponto médio do més:

O

O

Custos Variaveis:

Custos Com Méao de Obra:
em questao.

Despesas Administrativas:
Despesas Gerais:
Manutencdo N&o Veicular:
Seguros e Garantias:

pagos de forma antecipada.

D+2

D + 20, ou seja, 5 dias contados do término do més

D+ 20
D+ 20
D+20

D — 15, uma vez que os valores com seguros sao

De acordo com a estrutura de prazos estimados, a SPE Operacional teria capital de giro positivo,

Ou seja, nao necessitaria integralizar capital préprio dos acionistas para esta finalidade.



5. Eletromobilidade

Os custos planejados para a futura operacdo do Sistema de Transporte Publico do Municipio de
Natal detalhados nos capitulos precedentes baseiam-se exclusivamente na adocao de tecnologia
veicular a diesel. Esta opgdo se fez pela inexisténcia de veiculos elétricos atualmente em
operagdo comercial, ndo havendo previsdo de inicio imediato da operacdo de veiculos que
utilizem esta tecnologia. Porém, observando-se o fato de que a licitagdo ora em planejamento
prevé a outorga de contratos de concessdo de longo prazo, ao menos vinte anos, torna-se
relevante estabelecer algumas premissas sobre o futuro e a forma como as mesmas devam ser
incorporadas a estrutura de custos do sistema. Dentre as tendéncias mais relevantes, destaca-se
o planejamento de uma transicdo paulatina para a eletromobilidade. Esta tendéncia alinha-se aos
planos de reducéo globais nos niveis de emissdo de gas carbono e outros gases causadores de
efeito estufa, além de 6xidos de nitrogénio e sulfur. O Brasil, junto com outros paises em todo o
mundo, ratificou diversos acordos que versam sobre metas de reducdo de emissfes a curto,
médio e longo prazo. O cumprimento destas metas passara necessariamente pela transicdo da
mobilidade urbana para a eletromobilidade.

A complexidade existente em se implantar a operacao veiculos elétricos € relevante, sendo certo
gue esta transicdo ocorrerd em etapa posterior a licitacdo. A transicdo para a eletromobilidade
envolve ndo apenas a aquisicdo de veiculos elétricos, mas a preparagdo da infraestrutura de
recarga, a reorganizacao dos processos e equipamento de manutencao, dentre outros. Os tempos
de recarga, que aproximam-se de dez horas para uma autonomia de 150 a 200 quilébmetros,
exigem uma revisdo da programacédo operacional dos veiculos, impactando o dimensionamento
das frotas reservas. A transicao para a eletromobilidade impactara de forma relevante a estrutura
de custos operacionais e investimentos detalhada anteriormente, sendo recomendado que tais
impactos nao sejam previstos “ex ante” ao processo licitatério, mas sim “ex post’, em sede de
processo de revisdo do equilibrio econdmico financeiro contratual.

Esta recomendacao é reforcada pela observacao de que atualmente os precos de veiculos
elétricos encontram-se em patamares bastante elevados, seja em decorréncia de pressdes
cambiais, seja pela ruptura de cadeias produtivas, seja pela existéncia de um ndmero bastante
limitado de fornecedores atuando no Brasil. Espera-se que no momento de se realizar os
investimentos, a médio prazo, os precos de veiculos possam ser distintos daqueles vigentes hoje.
Tema semelhante refere-se aos custos operacionais, uma vez que as diferentes solugbes
tecnolégicas ou comerciais implicam em custos muito diferentes para a compra de energia, que

somente serdo conhecidas quando do efetivo inicio da operacdo. Portanto os custos de transi¢éo



para a eletromobilidade somente serdo consolidados a médio prazo, sendo desnecessario, e
possivelmente prejudicial, que se fixe precos contratuais de investimento e operacao de veiculos
elétricos.

Desta forma, recomenda-se que estas modificagbes na estrutura de custos de investimento e
operacdo sejam tratadas por meio de um fluxo de caixa marginal. No fluxo de caixa marginal sdo
incluidos os novos custos com investimentos e operagdo de veiculos elétricos, sendo excluidos
0s custos correspondentes a veiculos a diesel. Para a recomposi¢do do equilibrio contratual por
meio de fluxo de caixa marginal deverdo ser observadas as diretrizes quanto a taxa de desconto

aplicavel constante do Contrato de Concesséao.



6. Determinacao do Valor de Remuneracao por Passageiro Equivalente

Ponderado

A partir da consolidagdo dos elementos fisicos e financeiros de cada um dos dois lotes de
Concessao, foi calculado o valor da remuneracdo por passageiro ponderado equivalente, TR.
Conforme desenvolvido na metodologia exposta ao inicio do presente relatério, o valor de
equilibrio é aquele que torna o Valor Presente Liquido do Fluxo de Caixa de cada uma das duas
concessdes iguais a zero. Os valores da TR que tornam o sistema equilibrado sao:

e Lote Norte: TR=R$ 7,176

e Lote Sul: TR = R$ 5,007

Os valores da TR acima assinalados torna os lotes de Concessdo equilibrados, conforme
demonstrado pela abertura do Fluxo de Caixa de cada um dos lotes a seguir.



Lote 1 SOMA Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6

Remuneracdo Recebida 2.526.755 95.953 127.937 127.937 127.937 127.937 127.937
Arrecadacéo Tarifa de Uso 1.548.669 58.810 78.414 78.414 78.414 78.414 78.414
Contraprestacéo Pecuniéria 921.023 34.976 46.634 46.634 46.634 46.634 46.634
Compensacéo por Banda de IPK 0 0 0 0 0 0 0
Receitas Acessorias 57.064 2.167 2.889 2.889 2.889 2.889 2.889
Tributos Incidentes sobre Remuneracdo -32.828 -1.247 -1.662 -1.662 -1.662 -1.662 -1.662
ISS -2.853 -108 -144 -144 -144 -144 -144
PIS -942 -36 -48 -48 -48 -48 -48
COFINS -4.337 -165 -220 -220 -220 -220 -220
INSS -24.697 -938 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250
Despesas Diretas -1.881.788 -74.104 -95.141 -95.141 -95.141 -95.141 -95.141
Custos Variaveis -844.778 -32.080 -42.774 -42.774 -42.774 -42.774 -42.774
Custos Com Mé&o de Obra -726.236 -27.579 -36.771 -36.771 -36.771 -36.771 -36.771
Motoristas -541.774 -20.574 -27.432 -27.432 -27.432 -27.432 -27.432
Cobradores 0 0 0 0 0 0 0
Manobreiro -15.998 -608 -810 -810 -810 -810 -810
Auxiliar de Operacéo -51.835 -1.968 -2.625 -2.625 -2.625 -2.625 -2.625
Manutencéo -116.629 -4.429 -5.905 -5.905 -5.905 -5.905 -5.905
Despesas Administrativas -266.950 -12.629 -13.385 -13.385 -13.385 -13.385 -13.385
Pessoal Administrativo -140.140 -7.007 -7.007 -7.007 -7.007 -7.007 -7.007
Despesas com Escritério -8.859 -443 -443 -443 -443 -443 -443
Servicos de Terceiros -50.853 -2.631 -2.538 -2.538 -2.538 -2.538 -2.538
SPE Bilhetagem e Monitoramento -67.097 -2.548 -3.397 -3.397 -3.397 -3.397 -3.397
Verificador Independente 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Gerais -10.080 -383 -510 -510 -510 -510 -510
Licenciamento de Veiculos -1.060 -40 -54 -54 -54 -54 -54
Materiais consumiveis operacéo -6.936 -263 -351 -351 -351 -351 -351

Wi Fi Embarcado -2.084 -79 -106 -106 -106 -106 -106
Manutencg&o N&o Veicular -15.251 -579 =772 =772 =772 =772 =772
Tecnologia embarcada 0 0 0 0 0 0 0
Garagens -15.251 -579 -772 -772 =772 =772 =772
Terminais 0 0 0 0 0 0 0
Seguros e Garantias -18.492 -854 -928 -928 -928 -928 -928
Garantia de Execucdo Contratual -12.634 -632 -632 -632 -632 -632 -632




Lote 1 SOMA Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6

Seguro Obrigatério -704 -27 -36 -36 -36 -36 -36

Seguro de Responsabilidade Civil 0 0 0 0 0 0 0

Seguro Patrimonial -5.155 -196 -261 -261 -261 -261 -261
Resultado Operacional 612.138 20.602 31.133 31.133 31.133 31.133 31.133
Investimentos -386.652 -130.498 -13.079 -13.079 -13.079 -14.829 -13.929
Frota Patrimonial -337.239 -100.309 -12.470 -12.470 -12.470 -12.470 -12.470
Infraestrutura e Equipamentos -27.943 -25.393 0 0 0 0 -850
Tecnologia Embarcada -14.469 -3.046 -609 -609 -609 -609 -609
Veiculos Auxiliares -7.000 -1.750 0 0 0 -1.750 0
Capital de Giro 0 -3.663 0 0 0 0 0
Alienacdo de Ativos 134.186 0 1.247 1.247 1.247 1.964 1.247
Frota Operacional 113.526 0 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247
Execucéo contratual 23.693 0 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247
Encerramento contratual 89.833 0 0 0 0 0 0
Infraestrutura 18.508 0 0 0 0 0 0
Veiculos Auxiliares 2.153 0 0 0 0 718 0
Tributac8o sobre Renda -163.949 -4.196 -6.359 -6.359 -6.359 -6.603 -6.359
Imposto de Renda Pessoa Juridica -120.613 -3.268 -4.669 -4.669 -4.669 -4.849 -4.669
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido -43.336 -928 -1.690 -1.690 -1.690 -1.754 -1.690
Fluxo de Caixa Livre 195.724 -117.755 12.942 12.942 12.942 11.666 12.092




Lotel Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13

Remuneracdo Recebida 127.937 127.937 127.937 127.937 127.937 127.937 127.937
Arrecadacéo Tarifa de Uso 78.414 78.414 78.414 78.414 78.414 78.414 78.414
Contraprestacéo Pecuniéria 46.634 46.634 46.634 46.634 46.634 46.634 46.634
Compensacéo por Banda de IPK 0 0 0 0 0 0 0
Receitas Acessorias 2.889 2.889 2.889 2.889 2.889 2.889 2.889
Tributos Incidentes sobre Remuneracdo -1.662 -1.662 -1.662 -1.662 -1.662 -1.662 -1.662
ISS -144 -144 -144 -144 -144 -144 -144
PIS -48 -48 -48 -48 -48 -48 -48
COFINS -220 -220 -220 -220 -220 -220 -220
INSS -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250
Despesas Diretas -95.141 -95.141 -95.141 -95.141 -95.141 -95.141 -95.141
Custos Variaveis -42.774 -42.774 -42.774 -42.774 -42.774 -42.774 -42.774
Custos Com Mé&o de Obra -36.771 -36.771 -36.771 -36.771 -36.771 -36.771 -36.771
Motoristas -27.432 -27.432 -27.432 -27.432 -27.432 -27.432 -27.432
Cobradores 0 0 0 0 0 0 0
Manobreiro -810 -810 -810 -810 -810 -810 -810
Auxiliar de Operacéo -2.625 -2.625 -2.625 -2.625 -2.625 -2.625 -2.625
Manutencéo -5.905 -5.905 -5.905 -5.905 -5.905 -5.905 -5.905
Despesas Administrativas -13.385 -13.385 -13.385 -13.385 -13.385 -13.385 -13.385
Pessoal Administrativo -7.007 -7.007 -7.007 -7.007 -7.007 -7.007 -7.007
Despesas com Escritério -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
Servicos de Terceiros -2.538 -2.538 -2.538 -2.538 -2.538 -2.538 -2.538
SPE Bilhetagem e Monitoramento -3.397 -3.397 -3.397 -3.397 -3.397 -3.397 -3.397
Verificador Independente 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Gerais -510 -510 -510 -510 -510 -510 -510
Licenciamento de Veiculos -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54
Materiais consumiveis operacéo -351 -351 -351 -351 -351 -351 -351

Wi Fi Embarcado -106 -106 -106 -106 -106 -106 -106
Manutencg&o N&o Veicular =772 772 =772 =772 =772 =772 =772
Tecnologia embarcada 0 0 0 0 0 0 0
Garagens =772 772 -772 -772 =772 =772 =772
Terminais 0 0 0 0 0 0 0
Seguros e Garantias -928 -928 -928 -928 -928 -928 -928
Garantia de Execucdo Contratual -632 -632 -632 -632 -632 -632 -632




Lote 1 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13

Seguro Obrigatério -36 -36 -36 -36 -36 -36 -36

Seguro de Responsabilidade Civil 0 0 0 0 0 0 0

Seguro Patrimonial -261 -261 -261 -261 -261 -261 -261
Resultado Operacional 31.133 31.133 31.133 31.133 31.133 31.133 31.133
Investimentos -13.079 -13.079 -13.079 -14.829 -13.929 -13.079 -13.079
Frota Patrimonial -12.470 -12.470 -12.470 -12.470 -12.470 -12.470 -12.470
Infraestrutura e Equipamentos 0 0 0 0 -850 0 0
Tecnologia Embarcada -609 -609 -609 -609 -609 -609 -609
Veiculos Auxiliares 0 0 0 -1.750 0 0 0
Capital de Giro 0 0 0 0 0 0 0
Alienacdo de Ativos 1.247 1.247 1.247 1.964 1.247 1.247 1.247
Frota Operacional 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247
Execucéo contratual 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247
Encerramento contratual 0 0 0 0 0 0 0
Infraestrutura 0 0 0 0 0 0 0
Veiculos Auxiliares 0 0 0 718 0 0 0
Tributac8o sobre Renda -6.359 -6.359 -6.359 -6.603 -6.359 -6.359 -6.359
Imposto de Renda Pessoa Juridica -4.669 -4.669 -4.669 -4.849 -4.669 -4.669 -4.669
Contribuicdo Social sobre Lucro Liguido -1.690 -1.690 -1.690 -1.754 -1.690 -1.690 -1.690
Fluxo de Caixa Livre 12.942 12.942 12.942 11.666 12.092 12.942 12.942




Lotel Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20

Remuneracdo Recebida 127.937 127.937 127.937 127.937 127.937 127.937 127.937
Arrecadacéo Tarifa de Uso 78.414 78.414 78.414 78.414 78.414 78.414 78.414
Contraprestacéo Pecuniéria 46.634 46.634 46.634 46.634 46.634 46.634 46.634
Compensacéo por Banda de IPK 0 0 0 0 0 0 0
Receitas Acessorias 2.889 2.889 2.889 2.889 2.889 2.889 2.889
Tributos Incidentes sobre Remuneracdo -1.662 -1.662 -1.662 -1.662 -1.662 -1.662 -1.662
ISS -144 -144 -144 -144 -144 -144 -144
PIS -48 -48 -48 -48 -48 -48 -48
COFINS -220 -220 -220 -220 -220 -220 -220
INSS -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250
Despesas Diretas -95.141 -95.141 -95.141 -95.141 -95.141 -95.141 -95.141
Custos Variaveis -42.774 -42.774 -42.774 -42.774 -42.774 -42.774 -42.774
Custos Com Mé&o de Obra -36.771 -36.771 -36.771 -36.771 -36.771 -36.771 -36.771
Motoristas -27.432 -27.432 -27.432 -27.432 -27.432 -27.432 -27.432
Cobradores 0 0 0 0 0 0 0
Manobreiro -810 -810 -810 -810 -810 -810 -810
Auxiliar de Operacéo -2.625 -2.625 -2.625 -2.625 -2.625 -2.625 -2.625
Manutencéo -5.905 -5.905 -5.905 -5.905 -5.905 -5.905 -5.905
Despesas Administrativas -13.385 -13.385 -13.385 -13.385 -13.385 -13.385 -13.385
Pessoal Administrativo -7.007 -7.007 -7.007 -7.007 -7.007 -7.007 -7.007
Despesas com Escritério -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
Servicos de Terceiros -2.538 -2.538 -2.538 -2.538 -2.538 -2.538 -2.538
SPE Bilhetagem e Monitoramento -3.397 -3.397 -3.397 -3.397 -3.397 -3.397 -3.397
Verificador Independente 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Gerais -510 -510 -510 -510 -510 -510 -510
Licenciamento de Veiculos -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54
Materiais consumiveis operacéo -351 -351 -351 -351 -351 -351 -351

Wi Fi Embarcado -106 -106 -106 -106 -106 -106 -106
Manutencg&o N&o Veicular =772 772 =772 =772 =772 =772 =772
Tecnologia embarcada 0 0 0 0 0 0 0
Garagens =772 772 -772 -772 =772 =772 =772
Terminais 0 0 0 0 0 0 0
Seguros e Garantias -928 -928 -928 -928 -928 -928 -928
Garantia de Execucdo Contratual -632 -632 -632 -632 -632 -632 -632




Lotel Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20

Seguro Obrigatério -36 -36 -36 -36 -36 -36 -36

Seguro de Responsabilidade Civil 0 0 0 0 0 0 0

Seguro Patrimonial -261 -261 -261 -261 -261 -261 -261
Resultado Operacional 31.133 31.133 31.133 31.133 31.133 31.133 31.133
Investimentos -13.079 -14.829 -13.929 -13.079 -13.079 -13.079 -12.927
Frota Patrimonial -12.470 -12.470 -12.470 -12.470 -12.470 -12.470 -12.470
Infraestrutura e Equipamentos 0 0 -850 0 0 0 0
Tecnologia Embarcada -609 -609 -609 -609 -609 -609 -457
Veiculos Auxiliares 0 -1.750 0 0 0 0 0
Capital de Giro 0 0 0 0 0 0 3.663
Alienacdo de Ativos 1.247 1.964 1.247 1.247 1.247 1.247 109.588
Frota Operacional 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 91.080
Execucéo contratual 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247
Encerramento contratual 0 0 0 0 0 0 89.833
Infraestrutura 0 0 0 0 0 0 18.508
Veiculos Auxiliares 0 718 0 0 0 0 0
Tributac8o sobre Renda -6.359 -6.603 -6.359 -6.359 -6.359 -6.359 -44.562
Imposto de Renda Pessoa Juridica -4.669 -4.849 -4.669 -4.669 -4.669 -4.669 -32.760
Contribuicdo Social sobre Lucro Liguido -1.690 -1.754 -1.690 -1.690 -1.690 -1.690 -11.802
Fluxo de Caixa Livre 12.942 11.666 12.092 12.942 12.942 12.942 86.895
Lote 2 SOMA Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6

Remuneracéo Recebida 2.592.921 98.465 131.287 131.287 131.287 131.287 131.287
Arrecadacao Tarifa de Uso 2.276.226 86.439 115.252 115.252 115.252 115.252 115.252
Contraprestacdo Pecuniaria 256.308 9.733 12.978 12.978 12.978 12.978 12.978
Compensacéo por Banda de IPK 0 0 0 0 0 0 0




Lote 2 SOMA Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6

Receitas Acessorias 60.388 2.293 3.058 3.058 3.058 3.058 3.058
Tributos Incidentes sobre Remuneracao -33.931 -1.289 -1.718 -1.718 -1.718 -1.718 -1.718
ISS -3.019 -115 -153 -153 -153 -153 -153
PIS -996 -38 -50 -50 -50 -50 -50
COFINS -4.589 -174 -232 -232 -232 -232 -232
INSS -25.325 -962 -1.282 -1.282 -1.282 -1.282 -1.282
Despesas Diretas -1.932.805 -75.939 -97.730 -97.730 -97.730 -97.730 -97.730
Custos Variaveis -882.297 -33.505 -44.673 -44.673 -44.673 -44.673 -44.673
Custos Com Méo de Obra -734.681 -27.899 -37.199 -37.199 -37.199 -37.199 -37.199
Motoristas -573.334 -21.772 -29.030 -29.030 -29.030 -29.030 -29.030
Cobradores 0 0 0 0 0 0 0
Manobreiro 16.930 643 857 857 857 857 857
Auxiliar de Operacéo -54.855 -2.083 -2.777 -2.777 -2.777 -2.777 -2.777
Manutencao -123.423 -4.687 -6.249 -6.249 -6.249 -6.249 -6.249
Despesas Administrativas -270.748 -12.667 -13.583 -13.583 -13.583 -13.583 -13.583
Pessoal Administrativo -140.140 -7.007 -7.007 -7.007 -7.007 -7.007 -7.007
Despesas com Escritério -8.749 -332 -443 -443 -443 -443 -443
Servicos de Terceiros -50.853 -2.631 -2.538 -2.538 -2.538 -2.538 -2.538
SPE Bilhetagem e Monitoramento -71.006 -2.696 -3.595 -3.595 -3.595 -3.595 -3.595
Verificador Independente 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Gerais -10.668 -405 -540 -540 -540 -540 -540
Licenciamento de Veiculos -1.121 -43 -57 -57 -57 -57 -57
Materiais consumiveis operacéo -7.340 -279 -372 -372 -372 -372 -372

Wi Fi Embarcado -2.206 -84 -112 -112 -112 -112 -112
Manutenc&o N&o Veicular -15.251 -579 =772 =772 =772 =772 =772
Tecnologia embarcada 0 0 0 0 0 0 0
Garagens -15.251 -579 -772 -772 -772 -772 -772
Terminais 0 0 0 0 0 0 0
Seguros e Garantias -19.160 -884 -962 -962 -962 -962 -962
Garantia de Execucdo Contratual -12.965 -648 -648 -648 -648 -648 -648
Seguro Obrigatério -745 -28 -38 -38 -38 -38 -38
Seguro de Responsabilidade Civil 0 0 0 0 0 0 0
Seguro Patrimonial -5.451 -207 -276 -276 -276 -276 -276
Resultado Operacional 626.185 21.238 31.839 31.839 31.839 31.839 31.839




Lote 2 SOMA Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6

Investimentos -409.546 -137.997 -13.890 -13.890 -13.890 -15.640 -14.740
Frota Patrimonial -358.204 -106.545 -13.245 -13.245 -13.245 -13.245 -13.245
Infraestrutura e Equipamentos -29.029 -26.478 0 0 0 0 -850
Tecnologia Embarcada -15.312 -3.224 -645 -645 -645 -645 -645
Veiculos Auxiliares -7.000 -1.750 0 0 0 -1.750 0
Capital de Giro 0 4.397 0 0 0 0 0
Alienacdo de Ativos 142.106 0 1.325 1.325 1.325 2.042 1.325
Frota Operacional 120.584 0 1.325 1.325 1.325 1.325 1.325
Execucdo contratual 25.166 0 1.325 1.325 1.325 1.325 1.325
Encerramento contratual 95.418 0 0 0 0 0 0
Infraestrutura 19.369 0 0 0 0 0 0
Veiculos Auxiliares 2.153 0 0 0 0 718 0
Tributacdo sobre Renda -166.014 -4.178 -6.349 -6.349 -6.349 -6.593 -6.349
Imposto de Renda Pessoa Juridica -122.124 -3.248 -4.662 -4.662 -4.662 -4.841 -4.662
Contribuicdo Social sobre Lucro Liguido -43.890 -930 -1.687 -1.687 -1.687 -1.751 -1.687
Fluxo de Caixa Livre 192.731 -116.540 12.925 12.925 12.925 11.649 12.075




Lote 2 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13

Remuneracdo Recebida 131.287 131.287 131.287 131.287 131.287 131.287 131.287
Arrecadacéo Tarifa de Uso 115.252 115.252 115.252 115.252 115.252 115.252 115.252
Contraprestacéo Pecuniéria 12.978 12.978 12.978 12.978 12.978 12.978 12.978
Compensacéo por Banda de IPK 0 0 0 0 0 0 0
Receitas Acessorias 3.058 3.058 3.058 3.058 3.058 3.058 3.058
Tributos Incidentes sobre Remuneracdo -1.718 -1.718 -1.718 -1.718 -1.718 -1.718 -1.718
ISS -153 -153 -153 -153 -153 -153 -153
PIS -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50
COFINS -232 -232 -232 -232 -232 -232 -232
INSS -1.282 -1.282 -1.282 -1.282 -1.282 -1.282 -1.282
Despesas Diretas -97.730 -97.730 -97.730 -97.730 -97.730 -97.730 -97.730
Custos Variaveis -44.673 -44.673 -44.673 -44.673 -44.673 -44.673 -44.673
Custos Com Mé&o de Obra -37.199 -37.199 -37.199 -37.199 -37.199 -37.199 -37.199
Motoristas -29.030 -29.030 -29.030 -29.030 -29.030 -29.030 -29.030
Cobradores 0 0 0 0 0 0 0
Manobreiro 857 857 857 857 857 857 857
Auxiliar de Operacéo -2.777 -2.777 -2.777 -2.777 -2.777 -2.777 -2.777
Manutencéo -6.249 -6.249 -6.249 -6.249 -6.249 -6.249 -6.249
Despesas Administrativas -13.583 -13.583 -13.583 -13.583 -13.583 -13.583 -13.583
Pessoal Administrativo -7.007 -7.007 -7.007 -7.007 -7.007 -7.007 -7.007
Despesas com Escritério -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
Servicos de Terceiros -2.538 -2.538 -2.538 -2.538 -2.538 -2.538 -2.538
SPE Bilhetagem e Monitoramento -3.595 -3.595 -3.595 -3.595 -3.595 -3.595 -3.595
Verificador Independente 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Gerais -540 -540 -540 -540 -540 -540 -540
Licenciamento de Veiculos -57 -57 -57 -57 -57 -57 -57
Materiais consumiveis operacéo -372 -372 -372 -372 -372 -372 -372

Wi Fi Embarcado -112 -112 -112 -112 -112 -112 -112
Manutencg&o N&o Veicular =772 772 =772 =772 =772 =772 =772
Tecnologia embarcada 0 0 0 0 0 0 0
Garagens =772 772 -772 -772 =772 =772 =772
Terminais 0 0 0 0 0 0 0
Seguros e Garantias -962 -962 -962 -962 -962 -962 -962
Garantia de Execucdo Contratual -648 -648 -648 -648 -648 -648 -648




Lote 2 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13

Seguro Obrigatério -38 -38 -38 -38 -38 -38 -38

Seguro de Responsabilidade Civil 0 0 0 0 0 0 0

Seguro Patrimonial -276 -276 -276 -276 -276 -276 -276
Resultado Operacional 31.839 31.839 31.839 31.839 31.839 31.839 31.839
Investimentos -13.890 -13.890 -13.890 -15.640 -14.740 -13.890 -13.890
Frota Patrimonial -13.245 -13.245 -13.245 -13.245 -13.245 -13.245 -13.245
Infraestrutura e Equipamentos 0 0 0 0 -850 0 0
Tecnologia Embarcada -645 -645 -645 -645 -645 -645 -645
Veiculos Auxiliares 0 0 0 -1.750 0 0 0
Capital de Giro 0 0 0 0 0 0 0
Alienacdo de Ativos 1.325 1.325 1.325 2.042 1.325 1.325 1.325
Frota Operacional 1.325 1.325 1.325 1.325 1.325 1.325 1.325
Execucéo contratual 1.325 1.325 1.325 1.325 1.325 1.325 1.325
Encerramento contratual 0 0 0 0 0 0 0
Infraestrutura 0 0 0 0 0 0 0
Veiculos Auxiliares 0 0 0 718 0 0 0
Tributac8o sobre Renda -6.349 -6.349 -6.349 -6.593 -6.349 -6.349 -6.349
Imposto de Renda Pessoa Juridica -4.662 -4.662 -4.662 -4.841 -4.662 -4.662 -4.662
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido -1.687 -1.687 -1.687 -1.751 -1.687 -1.687 -1.687
Fluxo de Caixa Livre 12.925 12.925 12.925 11.649 12.075 12.925 12.925




Lote 2 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20

Remuneracdo Recebida 131.287 131.287 131.287 131.287 131.287 131.287 131.287
Arrecadacéo Tarifa de Uso 115.252 115.252 115.252 115.252 115.252 115.252 115.252
Contraprestacéo Pecuniéria 12.978 12.978 12.978 12.978 12.978 12.978 12.978
Compensacéo por Banda de IPK 0 0 0 0 0 0 0
Receitas Acessorias 3.058 3.058 3.058 3.058 3.058 3.058 3.058
Tributos Incidentes sobre Remuneracdo -1.718 -1.718 -1.718 -1.718 -1.718 -1.718 -1.718
ISS -153 -153 -153 -153 -153 -153 -153
PIS -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50
COFINS -232 -232 -232 -232 -232 -232 -232
INSS -1.282 -1.282 -1.282 -1.282 -1.282 -1.282 -1.282
Despesas Diretas -97.730 -97.730 -97.730 -97.730 -97.730 -97.730 -97.730
Custos Variaveis -44.673 -44.673 -44.673 -44.673 -44.673 -44.673 -44.673
Custos Com Mé&o de Obra -37.199 -37.199 -37.199 -37.199 -37.199 -37.199 -37.199
Motoristas -29.030 -29.030 -29.030 -29.030 -29.030 -29.030 -29.030
Cobradores 0 0 0 0 0 0 0
Manobreiro 857 857 857 857 857 857 857
Auxiliar de Operacéo -2.777 -2.777 -2.777 -2.777 -2.777 -2.777 -2.777
Manutencéo -6.249 -6.249 -6.249 -6.249 -6.249 -6.249 -6.249
Despesas Administrativas -13.583 -13.583 -13.583 -13.583 -13.583 -13.583 -13.583
Pessoal Administrativo -7.007 -7.007 -7.007 -7.007 -7.007 -7.007 -7.007
Despesas com Escritério -443 -443 -443 -443 -443 -443 -443
Servicos de Terceiros -2.538 -2.538 -2.538 -2.538 -2.538 -2.538 -2.538
SPE Bilhetagem e Monitoramento -3.595 -3.595 -3.595 -3.595 -3.595 -3.595 -3.595
Verificador Independente 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Gerais -540 -540 -540 -540 -540 -540 -540
Licenciamento de Veiculos -57 -57 -57 -57 -57 -57 -57
Materiais consumiveis operacéo -372 -372 -372 -372 -372 -372 -372

Wi Fi Embarcado -112 -112 -112 -112 -112 -112 -112
Manutencg&o N&o Veicular =772 772 =772 =772 =772 =772 =772
Tecnologia embarcada 0 0 0 0 0 0 0
Garagens =772 772 -772 -772 =772 =772 =772
Terminais 0 0 0 0 0 0 0
Seguros e Garantias -962 -962 -962 -962 -962 -962 -962
Garantia de Execucdo Contratual -648 -648 -648 -648 -648 -648 -648




Lote 2 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20

Seguro Obrigatério -38 -38 -38 -38 -38 -38 -38

Seguro de Responsabilidade Civil 0 0 0 0 0 0 0

Seguro Patrimonial -276 -276 -276 -276 -276 -276 -276
Resultado Operacional 31.839 31.839 31.839 31.839 31.839 31.839 31.839
Investimentos -13.890 -15.640 -14.740 -13.890 -13.890 -13.890 -13.729
Frota Patrimonial -13.245 -13.245 -13.245 -13.245 -13.245 -13.245 -13.245
Infraestrutura e Equipamentos 0 0 -850 0 0 0 0
Tecnologia Embarcada -645 -645 -645 -645 -645 -645 -484
Veiculos Auxiliares 0 -1.750 0 0 0 0 0
Capital de Giro 0 0 0 0 0 0 -4.397
Alienacdo de Ativos 1.325 2.042 1.325 1.325 1.325 1.325 116.112
Frota Operacional 1.325 1.325 1.325 1.325 1.325 1.325 96.742
Execucéo contratual 1.325 1.325 1.325 1.325 1.325 1.325 1.325
Encerramento contratual 0 0 0 0 0 0 95.418
Infraestrutura 0 0 0 0 0 0 19.369
Veiculos Auxiliares 0 718 0 0 0 0 0
Tributac8o sobre Renda -6.349 -6.593 -6.349 -6.349 -6.349 -6.349 -46.829
Imposto de Renda Pessoa Juridica -4.662 -4.841 -4.662 -4.662 -4.662 -4.662 -34.427
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido -1.687 -1.751 -1.687 -1.687 -1.687 -1.687 -12.402
Fluxo de Caixa Livre 12.925 11.649 12.075 12.925 12.925 12.925 82.996




A partir do calculo do valor de Tarifa de Remuneracdo que equilibra cada um dos Lotes de
Concessdo no cenario operacional proposto é possivel apresentar uma andlise financeira da
situacao proposta. As observac¢des mais relevantes sao:

e Para uma tarifa cobrada por usuério equivalente de R$ 4,50, os valores de subvencgéo
operacional a serem arcados anualmente pelo Poder Concedente deverdo situar-se em
torno de R$ 59,61 milhdes ao ano.

e Este subsidio representa aproximadamente 23% da remuneracdo total do sistema, e
decorre da fixacdo da tarifa de uso em R$ 4,50 por passageiro pagante.

e Este cenario poderé ser revisitado com base em uma eventual correcdo do valor da tarifa
de utilizacdo do sistema, conforme detalhado nos capitulos precedentes do presente

Relatorio.



7. Mecanismo de Compartilhamento do Risco de Demanda

A avaliacdo da estrutura de riscos do projeto indica que o principal elemento que pode inviabilizar
a prestacao futura de servigos publicos essenciais € a perda de eficiéncia do sistema, isto €, a
reducdo da demanda desproporcional em relacdo a reducdo da oferta. A demanda em si ndo
constitui risco especifico, tendo em vista que eventuais quedas podem ser compensadas por meio
da reducéo da quilometragem percorrida e da frota do sistema. Contudo, caso a oferta ndo possa
ser ajustada de forma proporcional, havera risco relevante de insolvéncia da empresa
Concessionaria.

Do lado da demanda, a duracdo e a profundidade da crise sanitaria e econdmica imposta pela
Pandemia associada a proliferacdo da Covid — 19 constitui pano de fundo para a elaboragcéo do
presente estudo. Face as incertezas envolvidas no Projeto, foi inserido no Contrato de Concesséao
0 mecanismo de compartilhamento do risco de demanda do contrato entre o Poder Concedente e
a empresa Concessionaria por meio de um mecanismo de bandas.

O objetivo do mecanismo de banda de demanda € estabelecer uma condicao de
compartilhamento de risco que, por um lado garanta um piso de rentabilidade ao capital
empregado pela empresa Concessiondria, e por outro ndo resulte em risco de oneragdo excessiva
para o Poder Publico. Adicionalmente, deve-se conceber instrumentos contratuais que estimulem
a busca por eficiéncia e a atracdo de demanda pelo particular em consonancia com a devida

protecao a riscos financeiros excessivos.

A primeira condicdo avaliada para o mecanismo de compartiihamento de risco é apresentada a

seguir.

e A partir do 1° semestre civil contado do inicio da operacéo, aplica-se o disposto a seguir,
para fins do célculo da compensacgdo decorrente do mecanismo de compartilhamento do

risco de demanda.

e O mecanismo de compartilhamento do risco de demanda utilizara como métrica o IPK,
indice de Passageiros Equivalentes por Quildmetro, ou seja, a raz&o entre o nimero de
passageiros equivalentes e a quilometragem ponderada do conjunto de Linhas definidas

para o Lote de Concessédo mensurados no intervalo de um semestre.

e A aplicacdo do mecanismo de compartilhamento previsto neste item independe do fato

ensejador da variacao do IPK.



e O Indice de Passageiros Equivalentes por Quildmetro, cujo risco de variacdo sera objeto
de compartilhamento entre 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, nos termos

desta Clausula, é indicado a seguir.

Lote Norte Lote Sul TOTAL
Dados Operacionais
PEQ 17.425.246 25.611.539 43.036.785
Frota Oper. 206 218 424
Km Mensal Total 1.168.251 1.213.739 2.381.991
Indicadores Operacionais
IPK 1,243 1,758 1,506
PMM 5.671,12 5.567,61 5.617,90
Tarifa de Remuneracao 7,176 5,007 5,885
Remuneracdo Operacional 125.048 128.230 253.277
Receita Tarifaria 78.414 115.252 193.666
Subsidio 46.634 12.978 59.612
Receitas Acessdrias 2.889 3.058 5.947
OPEX - Média Anual -95.280 -97.864 -193.144
Custos Variaveis -42.774 -44.673 -87.447
Custos Com Méao de Obra -36.771 -37.199 -73.971
Despesas Administrativas -13.516 -13.709 -27.225
Despesas Gerais -510 -540 -1.051
Manutencéo N&o Veicular =772 =772 -1.544
Seguros e Garantias -936 -970 -1.906
CAPEX - Média Anual -12.783 -13.541 -26.324
Frota Patrimonial -17.075 -18.137 -35.212
Infraestrutura e Equipamentos -1.415 -1.470 -2.885
Tecnologia Embarcada -733 -775 -1.508
Veiculos Auxiliares -354 -354 -709
Alienacdo de Ativos 6.794 7.195 13.989

e Considera-se numero de Passageiros Equivalentes de cada semestre aquele informado

por meio de equipamentos e dispositivos de contagem instalados pelo Sistema de

Bilhetagem Eletrénica e a Quilometragem do Lote a somatdria da Quilometragem de todas

as Linhas a ele vinculadas, mensuradas de acordo com o Sistema de Controle Operacional

de Veiculos.




e Caso o IPK efetivamente verificado no trimestre civil esteja entre 105%, inclusive, e 95%,
inclusive, do Valor de Referéncia para o periodo ndo havera qualguer compensacao a

Concessionaria ou ao Poder Concedente.

e Caso o IPK efetivamente verificado no trimestre civil seja superior a 105% e inferior a
110% do IPK de referéncia, haverd compensagcdo em favor do Poder Concedente,

mediante aplicacdo da seguinte férmula:

CPC =30% * (IPKefetivo —1,05+% IPKReferéncia) * PEqQReferencia * TR
e Onde:
e CPC = Valor da compensacdo em favor do Poder Concedente referente ao
compartilhamento do risco de demanda;
IPKefetivo: IPK efetivamente verificado no trimestre civil;
IPKReferencia: IPK de Referéncia para o periodo disposto no item 1.4;
PEdgreterencia: Passageiro Equivalente de Referéncia do Lote estabelecido no Item
1.4;
e TR: Valor da Tarifa de Remuneragéo vigente no trimestre.
e Caso o0 IPK efetivamente verificado no trimestre civil seja superior a 110% e inferior a

120% do IPK de referéncia, haverd compensacdo em favor do Poder Concedente,

mediante aplicacdo da seguinte férmula:

CPC = [1'5% * IPKReferéncia +90% * (IPKefetiuo — 1,10 * IPKReferéncia)] * PEQReferéncia *TR

Onde aplicam-se as defini¢Bes do item precedente.

e Caso o IPK efetivamente verificado no trimestre civil seja superior a 120% do IPK de
referéncia, havera compensacado integral em favor do Poder Concedente dos valores

excedentes a 120%, aplicando-se a féormula do item precedente até o limite de 120%.

e Caso o IPK efetivamente verificado no trimestre civil seja inferior a 95% e superior a 90%
do IPK de referéncia, havera compensacdo em favor da Concessionaria, mediante

aplicacao da seguinte férmula:
CC =30% * (0:95 * IPKReferéncia - IPKefetivo) * PEQReferéncia * TR
Onde:

e CC = Valor da compensacdo em favor da Concessionaria referente ao
compartilhamento do risco de demanda;



e Todas as demais definicdes sdo mantidas.
e Caso o IPK efetivamente verificado no trimestre civil seja inferior a 80% e superior a 90%

do IPK de referéncia, haverd compensacdo em favor da Concessionaria, mediante

aplicacao da seguinte férmula:
cC = [LS% * IPKgeferencia T+ 90% = (1r10 * IPKpeferencia — IPKefetivo)] * PEqQRreferencia * TR
Sendo que todas as definicbes sdo mantidas.

e Caso o IPK efetivamente verificado no trimestre civil seja inferior a 80% do IPK de
referéncia, havera compensacdo integral em favor da Concessionaria dos valores

inferiores a 80%, aplicando-se a formula do item precedente até o limite de 80%.

Para o Lote 1 a Banda de Demanda possui 0s intervalos observados a seguir.

1,600
1,500
1,400

1,300

1,200
1,100
1,000

0,900

0,800

Oscilagdes de demanda resultardo em compensacdes entre as partes que acabam por limitar as

perdas maximas da Concessionaria e, por simetria, sua rentabilidade maxima.



Nestes casos, os valores de subvencgéo anual a serem compensados dentro de um determinado

espectro de flutuagéo séo:
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Para o Lote 2 da mesma alternativa, a Banda de Demanda possui os intervalos observados a

seguir.
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A rentabilidade compensada pelo mecanismo de mitigacdo do risco de demanda é apresentada a

seqguir.
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Neste cenario, as compensacdes publicas para a manutencao da rentabilidade indicada séo:
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